vagyok részese Isten munkdjanak mdsok tdmogatasa altal, olyan mértékben fog
Isten megdldani, és olyan mértékben aktivizdl masokat a Szentlélek altal a mi

tdmogatasunkban és ,kiegészitéslinkben”.

6. Az egyéni tamogatasgytjtés forrasai

Ennyi teoldgiai és szakmai felvezetés utan csak most jutottunk el a
tdmogatasgylijtés forrdsaihoz és mddszereihez. Lehet, hogy kicsit hosszura nyult a
,felvezetés”, de megfelelGen biblikus hozzadllads, szemlélet és értékrend nélkil,
megfelel6 szakmai ismeretek nélkil, amin els6sorban a projekt- és a
szponzorszemléletet értem, nem lehet egy komplex tdmogatdi hatteret sem
felépiteni és mlkodtetni. Ezért aki esetleg itt kezdené el e konyv olvasasat, annak
azt tanacsolnam, ne hagyja ki az el6z6 fejezeteket sem, mert egyrészt sok
visszautalds lesz, masrészt meg kell értenilink: a tdmogatdsgydjtés nem a pénzzel

kezd&dik! Aki itt akarja kezdeni, el fogja rontani!

Ha egy misszids projekt kapcsan feltessziik a kérdést, hogy mire — pontosabban,
mennyire — is van szlikség, akkor ahhoz, hogy helyes, vagyis valds és felelGs vélaszt
adhassunk, részletesen kidolgozott finanszirozasi tervre, vagyis koltségvetésre van
szlikség. J6 koltségvetést azonban csak egy jol kidolgozott projekt-terv alapjan lehet
Osszedllitani. Ezért addig ne is akarjunk pénzt gydjteni, amig ezt a két alapfeltételt

nem teljesitettik!

1. Az Onrész

Ahogy a projekt-tervezésnél mar volt sz6 réla, egy projekt megvaldsitasa iranti
elkotelezettségének komolysagat a megvaldsitd szervezet egy bizonyos mértékd
Onerd biztositasaval tudja hitelessé tenni. Ez a tdmogatasgy(jtés iratlan
szabadlyainak is az egyik legfontosabbja! Soha ne kérjiink tdmogatdst olyan célra,
amelyet mi magunk, akik a tdmogatast kérjiik, nem tamogattunk elséként! Ne
feledjik: a tAmogatasgyljtés nem a pénzrél szél, hanem arrél, hogy embereket
allitunk magunk mellé (1) egy nagyszeri cél elérésében. Eppen ezért nem javasolt
és nem is hatékony, ha a tdmogatdsgy(ijtést , kiils6sok” végzik. Van ennek egy uzleti
jellegl lehet6sége, ami érvényes a palyazatirasra is, amikor egyszerien kereslink
egy palyazatird céget, és bizonyos szazalék vagy honorarium fejében megirattatjuk
vellik a mi palyazatunkat — soha nem lehetnek olyan eredményesek, mint mi

magunk, akik elkotelezettek vagyunk a projekt megvalésitdsa irant!



Amikor tdmogatdst kériink valakitdl, akkor a prezentdcid fontos és altalaban indito
eleme, hogy a sajat érintettségilinket bemutatjuk, és elmondjuk, eddig mivel
rendelkeziink, és mire van még sziikséglink, hogy a célt betolthessiik. Az
embereknek ritkan van bizalma elsének lenni barmiféle sor elején, ahova dnként
lehet csatlakozni, és ahol adni kell. Es ritkan van bizalma tdmogatni valakit, aki nem

teszi meg azt, ami téle telik, legyen az barmilyen kevés is!
Hogy mennyi az elegend6 6ner§?
Erre nehéz altaldnos irdnyelveket mondani, de az biztos, hogy

e legyen elég nagy ahhoz, hogy nyilvanvaléva tegye a sajat
elkotelezettségiinket

e legyen elég nagy ahhoz, hogy legalabb a projektinditast lehetévé tegye,
hiszen ahhoz, hogy kellG realitassal és hitelességgel tdmogatast kérjlink,
mar tudnunk kell legaldbb a legfontosabb keretszamokat, ehhez viszont
szlikség van egy korrekt médon kidolgozott projekt-tervre, amivel
prezentdlunk a leend6 tdmogatdink felé. A projekt-terv komolysaga és
megalapozottsaga fogja leginkabb meggyd6zni a tdmogatdinkat. Ez viszont
mar 6nmagaban koltségigényes, hiszen a felmérések, piackutatdsok,
elemzések, a projekt-tervbe beletett munkadrak mar elég jelentések ahhoz,
hogy szamszer(siteni is lehessen.

e legyen elég nagy ahhoz, hogy a leendd tdmogatdk érezhessék: mellettiink
allnak, és nem helyettiink allnak a terhek alatt!

e éslegyen elég nagy ahhoz, hogy megalapozza a kérésilinket! Vagyis
altaldban nem illik és nem célszer( egy személyt6l vagy forrasbdl nagyobb
tdmogatast kérni, mint amennyit mi magunk beletesziink! Ezt most
természetesen az egyéni tdmogatasgydjtés soran megszolitottakra értjik,
nem palyazatokra, mert ott mas az 6neré lényege és mértéke. Ne akarjuk
egy-két emberrel vagy forrassal megfinansziroztatni a projektiinket, mert
nem biztos, hogy ez redlis és célravezet6. Anyagi szempontbdl,
pontosabban a tamogatdsaink biztonsaga szempontjabdl a kevés forras és
a kockazat mindig forditottan ardnyos! Vagyis minél kevesebb a tdmogaté
forrasunk, anndl nagyobb kockazata van a projekt megvaldsuldsanak —
gondoljunk csak bele, ha kiesik egy jelent6s szponzor! Masrészrél a

tdmogatasgyijtés nem csupdn a pénzrdl szél, hanem hogy emberek,



szervezetek, csoportosulasok allnak a célunk és tigylink mellé, és minél
nagyobb ez a tabor, anndl erGsebb a projektiink ,,tarsadalmi bazisa” is, ami

szintén nem elhanyagolhaté szempont!

Ha mégis nevesiteni kellene egy altalanosan ajanlott 6ner6-mértéket, akkor én a
10%-ot javasolndm minimumként — azzal a kiegészitéssel, hogy természetesen
minél nagyobb az dneré mértéke, annal konnyebb a tdmogatdkat meggybzni arrdl,
hogy csatlakozzanak hozzank. A mi kés6bbi mintakalkulacidinkban is mindig a 10%-
os 6nerGvel fogunk szamolni. Ez alatt a szervezet ne akarjon projektet
megvaldsitani, mert a tapasztalatok azt mutatjak, hogy aki ennyit sem képes
biztositani, az nem fogja tudni megvaldsitani a projektet, taldn amiatt, hogy ez a
10%-nyi keret az a biztonsagi tartalék, amekkora likviditassal egészen biztosan kell

rendelkeznilink, barmibe is kezdink.

2. A kozvetlen célcsoport bevonasa

Minden életképes projektcél egy jol meghatarozhatd célcsoport bizonyos
szlikségletét tolti be, amit a célcsoport tagjai 6nerébdsl nem képesek betdlteni.
Ennek a legaltaldnosabb oka, hogy a célcsoport nem rendelkezik azokkal a
forrasokkal, amelyek az eredmény el8allitasahoz sziikségesek. Azonban ha az
el6allitas koltségeit szétosztjuk a kedvezményezettek kozott, és ez a részesedés
mar megfeleléen kicsi ahhoz, hogy minden résztvevd elbirja, akkor a projektcél

megvaldsulhat.

Amit leirtam, az tulajdonképpen az drutermelés Iényege. A tdmogatasgyljtésnél
nem ez a folyamat valtozik meg, hanem a cél lesz némiképp mas jellegli, mint a

piaci korilmények kdzott.
Hadd mutassam be egy egyszer( példan keresztil:

Szeretnénk egy bizonyos élményt atélni, és ezért szivesen elmennénk moziba, és
megnéznénk egy filmet. Azonban nem tudunk forgatékdnyvet irni, és nincs is ra
hat-tizenkét-tizennyolc hdnapunk. Nem rendelkeziink a filmkészitéshez sziikséges
technikai hattérrel, nincsen studiénk, nincsenek diszleteink sem. Nem tudjuk
megfizetni a kedvenc szinészeinket, hogy jatszanak el nekiink egy térténetet.
Egyszerlen mi képtelenek vagyunk elGallitani egy mozifilmet. Ha a szakmai részétél

eltekintlink, csak anyagilag dollar-tizmilliékba keril egy alacsony koltségvetésd film



is. Marpedig az emberek legnagyobb része ennyi pénzzel nem rendelkezik. Azonban
egy icipici részt képesek vagyunk vallalni egy film |étrejottében — egy mozijegy arat
(illetve annak is csak egy tort részét, mert a tdbbi a mozié). Mindenesetre mondjuk
1200 forintnyi részesedést egy jo mozifilm megér. Mi vagyunk a célcsoport, és
ennyit tudunk beadni a kézodsbe. Es ha elég sokan beadjak, akkor a film nyereséges
lesz, itt ugyanis a producerek el6re finanszirozzak meg a filmet, majd utdlag kapjak
vissza a beletett pénziiket. Ha nem fizet elég sok ember 1200 Ft-ot, akkor lehet,

hogy ujabb film nem késziil, legalabbis ugyanabban a felallasban.

Amikor Gzletrél beszélink, akkor az elGallitasi koltségeket — amit egyetlen fogyasztd
sem tudna egymaga kifizetni — szétosztjak a potencialisan elérhetd célcsoport tagjai
kozott, és a fogyasztdi ar megfizetésével bevonjak ket a cél elérésébe. Ha egy piaci
résztvevd jol csinalja a dolgat, akkor tobben lesznek azok, akik készek megfizetni az
aranyaiban elenyész6 részvételi koltséget, és a vallalkozds nyereséges lesz.
Ellenkez6 esetben, ha a célcsoportbdl nem lesznek annyian, akiknek még ilyen
toredék dron is megéri a ,,termék”, akkor veszteséges. Amikor olyan célokrél
beszéllink, aminek ezt a részvételi dijat képesek és készek is megfizetni annyian,
amennyien az el6dllitasahoz vagy fenntartasahoz szikséges, lizletrél beszélink.

Amikor nem képesek ra, akkor van sziikség a tamogatdsra.

Mi lehet az oka annak, hogy nem képesek még egy toredék-részt sem vallalni egy

cél megvaldsulasaért?
A leggyakoribb okok:

1.) Maga a célcsoport egyszeriien tul kicsi ahhoz, hogy képes legyen
kifinanszirozni az el6allitasi koltségeket. Ez talan a leggyakoribb ok. Tipikus példaja
ennek a magyar keresztény zeneipar vagy konyvkiadas. Egyszeriien olyan kevés a
megfelel6en elkotelezett magyar keresztény ember, f6képpen az életkori,
felekezeti szlirGket is rderesztve a célcsoportra, hogy nem lehet akkora
példanyszamban kdényveket nyomni, hogy megérje, vagy olyan koncertet rendezni
mindségi hangtechnikaval, komoly rendezvényhelyszinen, hogy elegendéen
valtsanak jegyet ra, és igy ne menjen csédbe a kiadd vagy a zenekar. Vagyis
egyszerlien nincsenek elegen a célcsoportban ahhoz, hogy a részesedés vallalhaté
mértékd legyen. Egy mindségi koncert szervezési koltsége tdbb tizmillid forint — de

ha eljon parszaz fiatal, akkor Uizleti alapon tébb tizezer forintos jegyarakat kellene



kifizetniik. Marpedig ez nem realis, és igy senki nem jonne el a koncertre. Mi
marad akkor neklnk? Egyrészt a szinvonaltalan koncert vagy konyv —ez a
rosszabbik megoldas, vagy a tdmogatdsgyljtés! Vagyis szponzorokat kereslink, akik
ki tudjak potolni a célcsoport tehervallald keretei és a valddi koltségek kozotti
kiilonbséget. Es még itt is arnyalt a kép, mert anyagilag szponzoralni egy
rendezvényt lehet nem anyagi jellegl ellentételezésért, példaul reklamért cserébe,
ami nagyon is gyakori. Ez azonban voltaképpen keresztfinanszirozas vagy barter,

azonban jarhatd at, és finanszirozasi szempontbdl mindenképpen hasznos.

2.) A masik gyakori ok a szponzoracié bevondsara, hogy a célcsoport egyaltalan
nem képes semmiféle tovabbi teherviselésre, ezért valakinek at kell vallalnia az 6
részesedésiik koltségeit. Ez kifejezetten a szocialis alapu szponzoracid, aminek a
célcsoportja a hajléktalanok, a nagyon szegények, a magukrdl gondoskodni nem
tuddk. Tehat a célcsoport nem alkalmas Uizleti jellegli kapcsolatra. A koltségek ettdl

nem csokkennek, csak mas fizeti meg Gket, nem a célcsoport.

3.) A harmadik ok pedig, hogy maga a projektcél olyan jellegii, amiért nem lehet
vagy legalabbis nem illik pénzt kérni — azonban vannak valdsagos koltségei, amit
valakinek szintén ki kell fizetnie, kiilénben nem fog megvaldsulni a célkitlzés. Ez a
masik nagy szelete a kereszténységen bellil tamogatando céloknak. Ide
tartozhatnak azok a lelki-szellemi szolgdlatok, akar vendégprédikaciok, akar az
el6bb emlitett keresztény koncertek, amiknek van utikoltsége, van eszkdzkoltsége,
és a tamogatds altal ebben a célcsoport, akik élvezik mindezek ,,aldasait” részt

vallalnak a koltségek hordozasaban.

Barmelyik legyen is az oka annak, hogy a kéltségfinanszirozast nem Uzleti alapon,
hanem tdmogatasgylijtés keretében kivanjuk megvaldsitani, az az alapelv, hogy
amennyire lehet, a célcsoportunkat vonjuk be a megvalésitas terheinek
hordozdsdaba. Ezt lehet el6re vagy utdlag is megtenni, a Iényeg, hogy — akarmilyen
kicsi is legyen az 6sszeg — a hozzdjarulassal fejezze ki minden haszonélvezd, hogy
elkotelezett a cél megvaldsulasa érdekében, és ehhez a maga lehetdségei szerint

kész is hozzajarulni.

A célcsoport bevonasanak eredménye altaldban az szokott lenni, hogy azok, akik
tdmogatjak a projektet, tobbet adnak annal, amit egy fére leosztva elvarnank, és

ezzel kiegészitik azokat, akik egyaltalan semmivel nem tudnak hozzajarulni a cél



eléréséhez, mert a célcsoport azon rétegébe tartoznak, akik ezt helyzetiiknél fogva
nem engedhetik meg maguknak — vagy akik a felel6sségik elhdritasa miatt nem

hajlandéak részt venni a projekt terheinek hordozdsaban.

Osszegzésiil, a kdzvetleniil érintett, a projektcél megvaldsuldsabdl elsérenden és a
legtobbet profitald célcsoport bevonasanak létjogosultsaga magatdl értet6ds. A
kérdés ennek a tamogatasnak, a cél megvaldsitasaban torténd részvételnek az
aranya. Ha ez kisebb, méghozza dltalaban jelent&sen kisebb, mint amennyi a
koltségek és az 0sszes kedvezményezett szamanak hanyadosa, akkor nem
fogyasztdi arrél, hanem tdmogatasrol beszélhetlink. TdAmogatasgy(jtési
szempontbdl tehat a kért részvétel nagysaganak helyes meghatarozasa a
legkritikusabb feladat.

Tehat épitsiik be a célcsoport részvételét a tamogatasgylijtésbe is — nem is csak az
anyagiak miatt, hanem mert ezzel mar el6re bevonjuk azokat, akikért dolgozunk,
kapcsolatokat alakitunk ki veliik, imadkozdkat, szimpatizdnsokat nyeriink, és minél
nagyobb a kozosségi, tarsadalmi hattér egy-egy projektcél mogott, anndl inkabb

meg tudja mozgatni a nem célcsoporthoz tartozdkat is!

3. A kozvetett érintettek bevonasa

Egy projektcél elérésének altaldban nem csupan kozvetlen, hanem kozvetett
célcsoportja is van. Amikor a projekt-terv megvaldsulasi tervét irjuk, érdemes a
célfahoz hasonléan egy célcsoportfat is felrajzolni, ahol — minél tdbb munkatars
bevonasaval, egy Otletborzésen keresztiil — a lehet6 legszélesebb mdédon
Osszeszedilink minden potencialisan elérhet6 vagy elérni kivant célcsoport. Fontos,
hogy csak a projektcél szempontjabdl megcélzott csoportokat vegyiik szamba, akik
valdban érdekeltek a cél elérésében, mert amikor célcsoportfat készitiink, akkor
nem csupan ,tomeget” gy(jtink, hanem fokuszalt és poziciondlt csoportokat kell
0sszeszednlink. Ez a célcsoportfa kés6bb nagyon jél felhasznalhaté lesz a marketing

munkdban is, amikor majd értékesiteni akarjuk a projektet.

Nézzink példaképpen egy célcsoportfat, hogy érthetd legyen, mire is gondolok.
Mintaképpen induljunk ki egy kozépiskolasoknak szdl6, szexualis felvilagositast
célzo programbdl, és a kdzvetlen célcsoportokbdl kiindulva szedjlik 6ssze a

kozvetett célcsoportokat is:



