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PAR GONDOLAT BEVEZETESKEPPEN...

Jomagam tipikusan autodidakta ember vagyok, dllanddan olvasok,
tanulok, napi életritmusom része, hogy folyamatosan fejlesszem a
gondolkodasomat, a készségeimet, és tagitsam a latékoromet. Ez a kis
konyv tulajdonképpen ezeknek a reggeleknek, déleléttoknek a foglalata,
kiegészilve a gondolataimmal, a sorok koz6tt meghuzédé egyetértéssel,
és a gyllekezeti munkaban, misszidtarsasagnal, vagy akar a sajat
vallalkozdsaimnal atélt tapasztalataimmal. Bar a kényv célja a jo
csapatmunka felépitésének és megerGsitésének segitése — mégsem a
csapatrol szdl, hiszen az egyénekbdl, csapattagokbdl all. Ez személyes
konyv, személyes feldolgozasra! Meg lehet beszélni kozésen a témakat,
s6t, tandcsolom is az egylttes feldolgozasat ezeknek a leckéknek —a
megvaldsitdshoz mégis mindannyiunk egyéni dontése, elkdtelezettsége,
felelssége sziikségeltetik! Ezek a gondolatok tehdat a csapattagokat
sz6litjdk meg, és mindenki szamara személyes kihivast, lehet6ségeket és
feladatokat jelentenek. A célom az volt ezzel a kdnyvvel, hogy a gyllekezet
vezetBsége, a szolgaldcsoportjai, az ifjisaga, az 6sszes olyan kisebb-
nagyobb kozossége, amely emberekbdl éplil fel, és k6zos célokért egyitt
tevékenykedik, Utmutatast és tamogatast kaphasson arra, hogy ezt sokkal
hatékonyabban tegye ezutan. Nem kell csodat varni egy ilyen kis
konyvecskétél — ez csak egy a szamtalan segédanyag kozil. De bizom
abban, hogy Isten Szentlelke fel tudja hasznalni arra, hogy eltokéltebben,
motivaltabban, lelkesebben és elkotelezettebben kiizdjlink egymasba
kapaszkodva azokért a nemes célokért, amelyekre Urunk elhivott
benniinket, amelyekért érdemes egyaltalan kiizdenink e vilagon, és
amelyek altal emberek élete valtozhat pozitiv irdnyban.

Valdszin(leg sok igehirdetés hallottal mar — taldan mondtdl is el, ami a
gyllekezet kozosségérél és épitésérdl szolt. Ezeknek a témdknak a
feldolgozasa azonban kicsit eltér a sz6székrél megszokottaktol.
Vezérfonalam John C. Maxwell csapatépitésrél sz6lé konyve volt. Ezt
dolgoztam fel és egészitettem ki még tobb gondolatébreszts idézettel,
amit akar kinyomtatva irdasztalunk folé, vagy akar a gyllekezeti faliGjsagra
is kitlizhetiink, hiszen nem szégyen a ndlunk boélcsebbektdl tanulnunk.
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Hozzatettem minden fejezethez egy-egy bibliai torténetet vagy
igeszakaszt, ami az adott témdt bemutatja , teoldgiai” szempontbdl is —a
folyatatdsban ugyanis a nagyon is hétkdznapi, his-vér tennivaldkat
gy(jtottem csokorba. Szeretem a Biblidt olvasni, mert Isten Lelke azon
keresztil vezet és inspiral — és bibliai alapokra helyezve az egész
csapatépitd ,vallalkozas” rogton alkalmassa valik arra, hogy akar
istentiszteleteken, bibliaérakon, ifiken vagy hazicsoportokban
beszélgethessiink olyan témakrél, amik egyébként taldn nem keriilnének
el6 ennyire konkrétan megfogalmazva és kibontva. Tobb részt emeltem be
a 365 napos lelki diéta anyagabdl is, hiszen abban is ezekhez hasonlé
témakkal foglalkozom, de ha igy is tettem, kiegészitve, kibGvitve fogsz
taldlkozni az esetleg ott mar olvasott gondolatokkal. (Aki nem tudja, mirdl
van sz0, latogassa meg honlapunkat, a www.apcsel29.hu cimen!)

Hiszem, hogy egy j6 csapatban az egyéni lehet&ségek és teljesitmények
messze tulszarnyaljak mindazt, amire barki is képes lehet ,,egyéniben”. Es
hiszem, hogy Isten nem maganyos farkasokként akar latni benninket,
hanem egy ha nem is tokéletes, de mindenképpen hatékony, 6romteli,
prosperalé és gazdagitd csapatban, kzosségben — koindnidban. Azonban
sok ember ,,egymdsra dobdlva”, egy légtérben, egy szervezeti egységben
még nem lesz csapattd automatikusan. Ebben szeretnék segiteni ezzel a
tizennégy leckével. Remélem megéri azt az id6t és energiat ez a
konyvecske, amibe a megirasa keriilt, és sokak szdmara, sok csapat
szamara lehetnek Istenlink kegyelmébdl aldassa ezek a gondolatok és
tanacsok. Ezért imadkozom, és ezért dolgozom! Oszintén kdszondm, hogy
megtisztelsz azzal, hogy elolvasod konyvemet!

2010. augusztusanak elején

——

S:'ﬂ:#tiib Sﬂ&sﬂv
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1. EGYUTTMUKODES:
A csoport és a csapat kozotti kiilonbségek

BEVEZETO GONDOLATOK

A k6zds gydzelmet mindig a kézos munka el6zi meg!”
John C. Maxwell

»~Minden eréték az osszefogdsban rejlik, és minden rdtok leselkedd
veszély a széthuzdsban!”
Henry Wadsworth Longfellow

,Egyetlen szervezet sem tdmaszkodhat zsenikre, mert azokbdl kevés van
és megbizhatatlanok. Egy szervezet erejének az a prébdja, hogy tébbet
tud-e felszinre hozni eqy kozdnséges foldi halandébdl, mint amire az
képesnek ldtszik, el6hivja-e rejtett energidit, hogy azzal mdsokat is
segitsen képességeik kibontakoztatdsdban. Egy szervezet célja, hogy
dtlagos embereket dtilgon feliili tettekre tegyen képessé.”

Peter Ferdinand Drucker

LAz egylittmiikédés: megsokszorozddds!”
John C. Maxwell

JA siker receptjének taldn legfontosabb alkotéeleme annak ismerete,

hogyan jéhettink ki jél az emberekkel.”
Theodore Roosevelt

MIT TANIT A BIBLIA?

A csapatépités alapelvét szeretném megmutatni bevezetésként az
Ujszovetségbdl:
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,Mert ahogyan a test egy, bdr sok tagja van, de a test valamennyi tagja,
noha sokan vannak, mégis egy test, ugyanugy a Krisztus is. Hiszen egy
Lélek dltal miis mindnydjan egy testté kereszteltettiink, akdr zsidok, akdr
g6régok, akdr rabszolgdk, akdr szabadok, és mindnydjan egy Lélekkel
itattattunk meg. Mert a test sem egy tagbdl dll, hanem sokbdl. Ha ezt
mondand a ldb: ,Mivel nem vagyok kéz, nem vagyok a test része”, vajon
azért nem a test része-e? Es ha ezt mondand a fiil: ,Mivel nem vagyok
szem, nem vagyok a test része”, vajon azért nem a test része-e? Ha a test
csupa szem, hol lenne a hallds? Ha az egész test hallds, hol lenne a
szaglds? Marpedig az Isten rendezte el a tagokat a testben, egyenként
mindegyiket, ahogyan akarta. Ha pedig valamennyi egy tag volna, hol
volna a test? [gy bdr sok a tag, mégis egy a test. Nem mondhatja a szem
a kéznek: ,,Nincs rdd sziikségem”, vagy a fej a labaknak: ,,Nincs ratok
sziikségem!” Ellenkezéleg: a test gyengébbnek Idtszo részei nagyon is
sziikségesek, és amelyeket a test tisztességtelen részeinek tartunk,
azokat nagyobb tisztességgel vessziik kériil, és amelyek ékesség nélkiil
valdk, azok nagyobb megbecsiilésben részesiilnek: az ékeseknek azonban
nincs erre sziikségiik. Isten szerkesztette igy a testet egybe: az
alacsonyabb rendlinek nagyobb tisztességet adva, hogy ne legyen
meghasonlds a testben, hanem kélcsénésen gondoskodjanak egymdsrol
a tagok. Es igy ha szenved az egyik tag, vele egyiitt szenved valamennyi,
ha dicséségben részesiil az egyik tag, vele egylitt 6riil valamennyi. Ti
pedig Krisztus teste vagytok, és egyenként annak tagjai.”

Korintusi elsé levél 12:12-27

A gyllekezet, ,Krisztus teste” kilonb6z6 testrészek, tagok organikus,
egylittm(ikdds, 6sszetartozd, egymastdl 100%-ban fiiggs egysége. Es
amikor az egységrdl van sz6, még egy nagyon fontos bibliai alapelvet
komolyan kell venniink —a 133. zsoltar ir err6l:

,O, mily szép és mily gydnyoriiséges, ha a testvérek egyetértésben
éInek! ... Csak oda kiild az UR 4ldast és életet mindenkor.”

CSAK — ezt a kis szécskat nem szoktuk komolyan venni. Az egység nem
egy idedlis allapot, hanem az ALAPFELTETELE annak, hogy Isten egy
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kozosséget megdldjon. Enélkll ugyan megvaltottak kozossége lesz, mert a
megvaltds Isten ingyenes ajandéka Jézus Krisztusban, de nem lesz aldott!
Vagyis elmarad a ndvekedés, a prosperalas, a fejlédés, elmaradnak a
megtérések is. Egyszerlen egység nélkil nincs aldas! Ez a bibliai alapelv!
Miért? Mert Istennek fontosabb az, hogy formaljon bennlnket, mint hogy
eredményeket produkaljunk. Mert ez a masodik — hosszutavon és
hitelesen — mindig az elsének a kovetkezménye.

Egyszoval egy jol m(ikodé csapatot az egység tesz azzd, ami. Hogy az tobbé
nem kilonallé tagok 6sszessége, hanem a sok egyén lemond bizonyos
dolgokrdl azért, hogy tobbé ne egyénként éljen tovabb, hanem a csapat
része legyen. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy mindenrdl le kellene
mondania — s6t, van, amirél nem lehet, illetve nem szabad — de igenis van,
amit fel kell adnunk a csapatba tartozasért.

Jelen esetben a testrészek mind engedelmességgel tartoznak a fejnek. Ez
egy onkéntes célorientaltsagot jelent, vagyis a tagok lemondanak a sajat
céljaik elsGdlegességérdl a test, az egész csapat elsédlegességéért — és
mindezt a fejnek aldrendelve magukat valdsitjdk meg. Amikor ez
megtorténik, mindenki egyenranguva valik, és a kilénbségek nem az
értékikben, a hasznossagukban fog megmutatkozni, hanem a szerepeik,
feladataik, felel6sségeik kilonb6z6ségében. Ezt konnyld megérteni, mert
ez természetes, mert ez nem teremt szakadasokat kozottiink, hiszen
mindannyian értékesek vagyunk, és ha az értékeinket 6sszeadjuk, a kbzos
végeredmény mindig sokkal-sokkal nagyobb, mintha az egyéni
teljesitményeket, lehetGségeket matematikailag 6sszegeznénk. Egy csapat
teljesitményének végeredménye soha nem egyenl§ a csapatot felépitd
egyének teljesitményének 6sszegénél — hanem mindig sokkal-sokkal
nagyobb.

KIFEJTES

Két fogalmat fogunk most egymdssal szembe allitani. Az elsé a
KOOPERACIO. Azt jelenti: egylittm(ikddés. A pontosabb meghatdrozasa igy
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sz6l: egylittmikodés, 6sszedolgozas, 0sszehangolt tevékenységek egy
kozos cél érdekében, egylttes részvétel egy folyamatban. A kooperacid
elengedhetetlen feltétele minden kéz6s gyzelemnek. De van egy ehhez
nagyon hasonlité masik kifejezés is, ez pedig a KOLLABORACIO. Az
Ertelmez6 Kéziszotdr ezt is egyszeriien egylittmiikodésként definidlja,
azonban az etimoldgiai elemzés alapjan pontositott meghatarozas igy szol:
egyutt veszddik, kinlddik, gyotrédik valakikkel. Sajnos ezt a fogalmat szinte
kizardlag a lazadassal tarsitja 0ssze a legtobb ember — de most én
elsGsorban az etimoldgiai elemzésre szeretnék utalni, és nem az elterjedt
hasznalatara.

Nagyon hasonlit a két fogalom, a masodikban azonban valamivel tobb
van, mint az els6ben. Az els6 egy érdek-kozosség. Ki lehet szallni belGle,
mert egy olyan egylttm(ikodés, amelyet valamilyen k6zos cél motival. Ha
a célt elértik, véget ér az egylittm(kodésiink, hiszen az egy projektre
sz6lt. Ha menet kdzben kideril, hogy mdasképp jobban boldogulnank, ki
lehet szallni beldle. A kollaboraciéban azonban nem a k6zos cél, hanem
maga a kozosség van a fékuszban. A masikért is dolgozok, vesz6dok,
éppen ezért nem hagyom abba akkor sem, amikor az mar tényleg kezd
elviselhetetlenlil nehézzé valini.

Egy példa taldn segit: képzeljiink el egy jo focistat egy harmadosztalyu
csapatban. Ahhoz, hogy a csapata gy6zzon, hogy feljebb jusson a
masodosztalyba, az edzéseken és a mérkdzéseken is komoly kooperacidra
van szlikség. Ha valaki 6nz6, akkor a k6z0s gySzelmet kockaztatja. Egy jo
jatékos nagyszer(ien tud kooperalni, hiszen tudja, hogy egyedil nem
gyGzhet az ellenfél csapatan, csak a csapata gyGzhet le egy masik csapatot.
Szdéval ez a kooperacio.

Most képzeljiik el, hogy a jatékosunk kap egy igazan jé ajanlatot egy
elsGosztalyu klubtél. Mit tesz egy jol kooperald jatékos? Természetesen
elfogadja az ajanlatot, hiszen neki ez minden szempontbdl egy nagyszer(
lehet&ség, amit a sajat karrierje szempontjabdl vétek lenne kihagynia. O
arra a legnagyobb haszonra koncentral, amelyet elérhet, és amelyhez a
lehetd legnagyobb hasznot kinald partnerrel kell egylttmdkodnie.
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A kollaboracidé azonban mas. Ha a jatékosunk nem kooperdld, hanem
kollaborald a sajat csapatdval, akkor a csapata és a jatékostarsai felé
érzett elkotelezettsége és szeretete miatt nem valt csapatot, hanem
tovabb kiizd azért, hogy a sajat csapata bejusson a masodosztalyba, és
kés6bb esetleg akar az els6be is. Egyszéval nem a maga érdekét nézi,
hanem a csapat érdekét, és a kozos érdekért kész hattérbe szoritani a
sajat egyéni érdekeit is. Itt nem egy projektért mikodnek egyitt emberek,
hanem a kozOsségért, egymasért.

Nos, az igazan jo csapatjatékos kollaborald. Egylttm(ikodik, mert
elkotelezett azok felé, akik ebben az egylittmikodésben szintén
elkotelezték magukat. Es a csapattérsai felé elkdtelezett, nem egy kozos
nyereség felé vagy fGképpen nem a sajat egyéni nyeresége felé. Az ilyen
emberekbdl felépil6 csapatnak driasi megtartd ereje van. Lehet, hogy
egy-egy kiugrd képességli vagy teljesitményl ember lassabban halad
el6re, mintha csapatot valtana vagy egyéniben kiizdene, de annak, hogy
marad, olyan emberek gy6zelme lesz az eredménye, akik 6nmagukban
vagy nélkiilik nem tudnanak gy6zni. Mi a kiilonbség tehat a kétféle
hozzadllas kozott? A gy6zelem nem kiilonbség, mert a tehetséges és
szorgalmas emberek igy is-Ugyis gy6ztesek lesznek. A kiilonbség ott van,
hogy a kooperdlé ember egyedil fog gy&zni, vagy legalabbis mindenkit
lerdz utkozben, akik hatrdltatndk, mig a kollabordlé ember gy6zelemhez
segit masokat is, tehat megsokszorozza a gy6zelmét. Az ara ennek a
valdszindsithet6 lassabb célbajutas és tobb aldozat. De azt hiszem, ennyit
mindenképpen megér az, hogy nem csak mi érlink célba, hanem masokat
is odasegitink.

Az egylttmikodésnek ehhez a szintjéhez a csapattarsak felé meghozott
nagy elkotelezettségre van szlikség. Csak ez fogja kiallni a minden
csapatmunkaban eléforduld fesziiltségek prébajat. Mint ahogyan lattuk a
bevezetd bibliai példakban is: a test tagjai egyltt szenvednek, és egylitt
részesillnek a dicsGségben. De az utdbbi, a gybzelem és a dicsGség csak
azoknak adatik meg, akik az egyltt-szenvedés idején sem hagyjak ott a
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csapatot, mondvan, hogy ez nem éri meg, gatolja a személyes fejl6désiket
vagy tul sok egyéni dldozatba keriil a csapat k6zos gydzelme.

Félek, hogy tul sok olyan keresztény van, akik inkabb kooperalnak,
mintsem kollaboralnak Krisztussal, illetve az 6 csapatdval, a gyllekezettel.

MIRE VAN SZUKSEG AZ EGYUTTMUKODESHEZ?

1. Soha ne tekintsd rivalisoknak a csoportod tagjait, hanem mindig nézz
rajuk ugy, mint segit6tarsaidra, akikkel egymasra vagytok utalva!

Az élet minden teriletét az érvényesilésért vald harc jellemzi. Sajnélatos
maodon azonban ez a harc egyre inkdbb atomizalédik. Mig régen nemzetek
rivalizaltak egymassal foldrajzi tertletekért, késébb kilonboz6 politikai
vagy Uzleti érdekkozosségek versenyeztek, ez ma egyre inkabb eltolodik az
egyén szintjére. Ha nem igy lenne, magasabb szinten allna a hazankért,
munkahelytinkért, gylilekezetlinkért érzett lojalitasunk. Ez a darwini
oroksége az emberiségnek, amely az évszazadok soran tulsagosan mélyen
beleivodott a mindennapjainkba és a gondolkodasunkba: csak az erések
érvényesiilhetnek, a gyengéknek pusztulniuk kell. Az egylittm{ikodd
csoportok tagjai szamdra azonban sokkal fontosabb az egymas
kiegészitése, mint az egymassal vald rivalizalds. Egy csoport ugyanis
mindig erGsebb lehet barmekkordra nétt egyénnél is — ez a tanulsaga a
,»Sok lid disznét gy6z” kdzmonddasnak is. Az egylttm(ikodés lényege tehat
az 6nkéntes egymasra utaltsdg, amely nem abbdl a kényszerhelyzetbdl
fakad, hogy ugysincs mas lehet6ségilink, hanem abbdl a felismerésbél,
hogy egyutt tudunk és akarunk gy6zni. Ebben az dnkéntes
elkotelezettségben senki nem fog 6nmagdnak artani, tehat nincs értelme
a rivalizadlasnak, mert azzal sajat magunkat gyengitjiik és akadalyozzuk.

2. A csapattarsaidhoz mindig bizalommal viszonyulj, és soha ne
gyanakvassal!

Ez attit(id — vagyis belsé bedllitottsag — kérdése. Azt jelenti, hogy a masik
embert mindaddig joindulatinak tekinted, amig az ellenkezéje be nem
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bizonyosodik. Ha megbizol az emberekben, vagyis ha ismeretlenil is
megel6legezed a bizalmat, akkor automatikusan jol fogsz banni velliik,
nagyra értékeled Gket és Gszinte, batoritd légkort tudsz kialakitani vellik.
Ez elengedhetetlen a j6 csapatmunkadhoz. Ha jél bansz valakivel, pozitiv,
oromteli és halas valaszt generdlsz. A gyanakvas és a bizalmatlansag
azonban mindig tavolsagtartast és feszliltségeket fog eredményezni, és
ebben a légkorben a k6z6s munka is sokkal nehezebb.

3. Mindig a csapatra 6sszpontosits, és csak azon keresztiil nézz
6nmagadra!

Amikor csapatban dolgozol, minden Ujabb kihivasnal dontened kell, hogy
sajat magadra fokuszalsz, vagy tovabbra is a csapat egészét tartod szem
el6tt. Ez akkor is igaz, ha a nyereségrél van szd, akkor is, ha az dldozatrél.
A legtobb csapatot éppen az veri szét, hogy a tagjai akkor, amikor a
lehetséges nyereségekrdl van sz, kivalnak a csapatbdl, és a nyereséget
igyekeznek egyediil maguknak megszerezni, mig amikor aldozatot kell
hozni, azonnal a tébbiek utdn kidltanak, hogy egyitt hordozzak a terheket,
hiszen egyedil taldn el sem birnak. Tipikus példaja ennek az, amikor a
gonosztevbk egyltt kitervelik a bankrabldst, egyltt megcsindljdk, majd a
végén a fégonosz megoli az dsszes tarsat, hogy egyedil osztozhasson a
zsdkmanyon. Mi a baj ezzel a koncepciéval — mar elvonatkoztatva a
bankrablastdl? Hogy ezt csak egyszer lehet megcsindlni! Mert az ilyen
emberrel ezutan mar senki nem akar egyutt dolgozni.

4. Mindig a k6z6s gy6zelemre toreked;j!

Egy igazi csapatjatékos ugy dontott, hogy soha nem AKAR egyediil gy6zni!
0 a csapata gy6zelmét valasztotta a sajat gyGzelme helyett. Miért? Mert a
csapatba & is beletartozik, tehat 6 maga mindenképpen gy&ztes lesz,
azonban a gy6zelmét megoszthatja masokkal, ami a gy6zelem
megsokszorozasat jelenti!
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NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Egylttm(kod6é embernek tartod magad?

e Meglehet, hogy nem akadalyozod a csoportodat, de nem is teszel
érte. Gondolkodj azon, mivel gazdagitod a sajat csoportodat
(munkatdrsak, csaldd, gyilekezet, szolgdlécsoport, stb.) — és irj fel
minél toébb olyan dolgot, amit te adsz bele a kdzosbe!

e Nyujtasz egyuttm(ikodési lehetGséget csapattarsaid szamara? Mivel és
milyen mértékben jarulsz hozza a csapatod gy6zelméhez vagy
hatékonysagahoz?

e Kulénosen azokkal kapcsolatosan érdekes ez a kérdés, akiket
egyébként nem igazan kedvelsz.

e rjegy listat arrél, hogy kiknek és miben szoktal segiteni abban, hogy a
kozosen végzett terlleteken el6bbre jussanak! Ezutan érdemes
elbeszélgetni ezekkel az emberekkel arrdl, hogyan latjdk azt a
segitséget, tamogatast vagy er6forrast, amelyet nyujtasz nekik. Ha
elégedettek, akkor ez kbzelebb hoz benneteket egymashoz, ha
elégedetlenek vagy javaslataik vannak, hogyan csindlhatnad jobban,
akkor ezzel segitenek neked. Tehat mindkét esetben mindkét fél
jelent6s el6nyhoz juthat.

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

1. Taldlj valakit, akivel egyiitt hizod ugyanazt a szekeret!

Keress valakit, akinek hasonldk az értékei és erGsségei, mint neked, és
ugyanazt a szerepet tolti be, ugyanazt a feladatot végzi a csapatban, mint
te! Kezdj el tudatosan informdaciét megosztani vele a sajat
tapasztalataidrol, és adj at neki mindent, amit tudsz, hogy 6 még jobban
tudja tenni a dolgat! Es beszélgessetek arrdl, hogyan tudtok egyiitt
dolgozni!
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2. Talalj valakit, aki kiegészit!

Az egylttmikodés egy masik lehetGsége, hogy olyan embert keresel
magadnak, aki azon a terilleten er@s, amelyen te gyenge vagy. Kérd meg
6t, hogy tanitson, hogy fektessen beléd, hogy tamogasson és jaruljon
hozza ahhoz, hogy a gyenge teriileteiden is gy6zelmet tudj szerezni! Ezzel
6t megerdsited a sajat értékességében, és te is fejlédhetsz.
Természetesen ezt te is megteheted forditva, a sajat erésségeiddel
szolgdlva masoknak, akik éppen ott gyengék, ahol te tudsz segiteni.

3. Tanulj meg kivonulni a képbdl!

El6fordulhat, hogy egy adott helyzetben te inkdbb akadélyozod a csapatot,
mintsem segited. Egy jo csapattag néha lell a kispadra, hogy masok is
jatékhoz juthassanak. Es féképpen leiil a kispadra, ha tisztaban van azzal,
hogy egy frissebb, tehetségesebb, sziikségesebb csapattagnak kell atadnia
a helyét. Mert a célja nem az, hogy 6 kinn legyen a palyan, hanem hogy a
csapata nyerjen.

Tehat tanuld meg mérlegelni a sajat szerepedet és lehet&ségeidet
becsiiletesen, és engedj masokat is elGtérbe kerdlni!

4. Soha ne bijj ki a felelGsség aldl!

Vagyis ne csak a gy6zelembe akarj osztozni, hanem a terhek viselésében
is!

Készits egy listat arrdl, hogy csapatodnak milyen terheket kell kozdsen
hordoznia! Ebben szerepelhetnek az anyagiaktdl kezdve az idébeli
raforditason at a lelki terhek vagy a terhelt csapattagok gondozasa is.
Ezutan mindegyik mogé ird oda, hogy te milyen részt vallalsz a csapat
kozos terheinek hordozasaban!

Nagyon hatékony lehet, ha ezt mindenki elvégzi, és kézosen ki is értékeli a
csoport, mert sokszor fordul el§, hogy a teherhordas nincs menedzselve
egy csapatban, és egyesek aranytalanul nagy terheket hordoznak, és ebbe
kénnyen bele is roppanhatnak, amit viszont a csapat nem engedhet meg
maganak, vagy valaki nem a neki megfeleld terhet hordozza — hiszen
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anyagi terhet a maga is anyagi sziikségben é16 vagy lelki terheket a lelkileg
gyenge nem bir sokaig.
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2. KULDETESTUDAT: A KOZOS CEL EREJE

BEVEZETO GONDOLATOK

i

LA siker titka a célunk melletti dllhatatos kitartds
Benjamin Disraeli

LAkinek az életében megvan a ,miért”, az képes megtaldlni csaknem
minden ,,hogyant”!
Friedrich Nietzsche

»Ha két nyulat kergetsz, mindkettét elszalasztod!”
ismeretlen szerzd

»Ez a kor mintha mdr csak élni akarna, szerep és kiildetés nélkiil. En azt
hiszem, igy nem lehet élni.”
Marai Sandor

,Légy akdrki, csindlj akdrmit, ha valamit igazdn akarsz, az azért van,
mert ez a kivdnsdg a Mindenség lelkében sziiletett meg. Ez a te
kiildetésed a foldén.”

Paulo Coelho

»~Minden embernek kell, legyen egy feladata ebben az életben -
kotelességen beliil, vagy azon feliil is taldn -, mert kiilonben nem lenne
értelme annak, hogy él. Az emberi vildg tobb kell, legyen, mint egy
bonyolult szerkezett gép, melyben minden ember egy fogaskerék
szerepét tolti be... Minden embernek kell, legyen egy feladata, egy titkos

kiildetése, mely Istentdl vald.
Vass Albert

»Ha feladod az dlmod, belehalsz.”
Flashdance cimii film
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,Csak azok az emberek szomortak, akiknek nincs céljuk.”
Cassandra Clare

,Bdrmilyen tdvolinak ldtszik is a cél, mindig van rd méd, hogy leqydzze
az akaddlyokat. Fontoldra veszi a lehetdségeket, megélezi a kardjdt,
megtolti szivét sziikséges dllhatatossdggal, hogy szembe tudjon nézni a
kihivdsokkal. ... A vildgnak semmi mdsra nincs sziiksége, mint példdkra,
olyan emberekre, akik az dimaik szerint tudnak élni, és képesek harcolni
az elképzeléseikért.”

Paulo Coelho

»~LAmig nem taldlsz valamit, amiért kiizdhetsz, beéred azzal, ami ellen
kiizdhetsz.”
Chuck Palahniuk

,Korunkkal az a baj, hogy tele van ttjelzé tabldkkal, de sehol sincs
megjeldlve a cél.”
Louis Kronenberger

+Ahovd érdemes eljutni, oda sosincs rovidebb tt!”
Bevelry Sills

LAz életnek két célja lehet: eldszor elérni, amit akarunk, s ezutdn 6rtilni
neki. Csak a legbélcsebbek teljesitik a mdsodikat.”
Logan Pearsall Smith

LAmit a cél elérésével kapunk, kézel sem olyan fontos, mint amivé vdlunk,
amig azt elérjiik.”
Zig Ziglar

LAz akaddly az a rémiszté dolog, amelyet akkor latunk, ha levessziik
szemiinket a célrol.”
Henry Ford
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MIT TANIT A BIBLIA?

Amikor lattak, hogy milyen bdtran beszél Péter és Janos, és felfogtdk, hogy
Gk irdstudatlan és iskoldzatlan emberek, elcsoddlkoztak. Fel is ismerték
Oket, hogy Jézussal voltak, de mivel Iattdk, hogy veliik egyiitt ott dll a
meggydgyult ember is, semmit sem szolhattak ellentik. Felszdlitottdk tehdt
Oket, hogy menjenek ki a nagytandcs elél, és igy tanakodtak egymds
kézott: ,Mit tegylink ezekkel az emberekkel? Mert hogy nyilvdnvald csoda
tértént dltaluk, azt tudja Jeruzsdlem minden lakosa, és nem is
tagadhatjuk. De hogy tovdbb ne terjedjen a nép kéz6tt, fenyegessiik meg
Oket, hogy tébbé ne szdljanak az 6 nevében egyetlen embernek se.”
Miutdn tehdt behivtdk 6ket, megparancsoltdk, hogy egydltaldn ne
beszéljenek és ne tanitsanak Jézus nevében. Péter és Jadnos azonban igy
vdlaszolt nekik: ,,Igaz dolog-e az Isten szemében, hogy inkdbb rdtok
hallgassunk, mint Istenre: itéljétek meg magatok; mert nem tehetjiik, hogy
ne mondjuk el azt, amit Idttunk és hallottunk.”

Apostolok Cselekedetei 4:13-20

Az elsé keresztényeknek nagyon erds kildetéstudatuk volt. Amikor a
nagytandcs megfenyegette Gket, egyszerlien megmondtak nekik: nem
tehetink mast, csak a dolgunkat. Ezutan is hirdetni fogjuk a Jézus
Krisztusrol szdlé evangéliumot. Az ilyen bels6 szenvedélytdl atitatott
kildetéstudattal rendelkezé embereknek és csapatoknak driasi ereje és
sodrasa van. Nem véletlen, hogy ezzel a kiildetéstudattal par évtized alatt
vilagvallassa nétt fol egy vilag hata mogott él6 maroknyi ember hitvallasal
Es taldn pont ez az izzd, leéllithatatlan, megfélemlithetetlen kiildetéstudat
hidnyzik a mai emberekbdl, keresztényekbdl, és ezért marad befejezetlen
megannyi megkezdett munka, misszio, és élet.

A masik klasszikus példaja ennek a kildetéstudatnak Mdzes, ahogyan
tizszer is visszamegy az egyiptomi farad elé, és csak mondja-mondja, hogy
engedd el Isten népét. Nem fél, nem adja fol, nem unja meg, nem hatral
meg — egyszer(ien hajtja a kiildetéstudata. Es ki is vezeti a népet az
egyiptomi szolgasagbdl. Isten mindig olyan vezetéket keres, akiknek
szilard kildetéstudata van — mert azokra ra lehet bizni életeket, éveket,
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jovét, még akkor is, ha nem tokéletesek, ha vannak hibaik. De ismerik a
célt, ahova menniik kell, ahovd masokat vinnitk kell, és megvan bennik
az a j6 értelembe vett makacssag, ami nem engedi letérni 6ket a szamukra
rendelt Gtrél. EZ a kiildetéstudat! Es mint ilyen, ez bizony alapvetd
keresztény érték és jellemvonas — mivel Jézus Krisztus mindannyiunk
szamara megjelolte azt a kildetést, aminek sok egyéb mellett
elodazhatatlan és kikertilhetetlen részévé kellene valnia az életlinknek:
hogy bizonysagot tegyiink a hitlinkrél, és embertarsainknak elmondjuk az
evangélium Gzenetét. Amikor a keresztény egyének elveszitik a
lélekmentésre szol6 kildetéstudatukat, és ezt atveszi egy szakma (a
lelkipasztorok) vagy az intézmény (a gyllekezet), akkor Isten népe
mellékvaganyra tér, és nincs miért csodalkoznunk azon, ha sem szamban,
sem minGségben nem tapasztalhatd a névekedés, a prosperitas és az
aldas.

MEGHATAROZAS

Manapsag a legtobb embernek van valamilyen foglalkozdasa, amit tanult
éveken keresztil, amiben dolgozik akar évtizedeken keresztil. Van
hobbija, aminek hddol, ki tudja mennyi ideje. Keresztény emberként van
szolgdlata, amelyben igyekszik hliségesnek bizonyulni.

De mégis kevés az olyan ember, akinek van KULDETESE.

Ma errél lesz sz6 pdar gondolat erejéig.

Mit jelent a kildetés?

1.) Egy CEL, amelyre érdemesnek talaltad feltenni az életedet. Altaldban
hosszutdvu cél, és pontosan korilirhatd, meghatarozhatd. A kiildetéshez
soha nem elég valamiféle altaldnossag, kozhely, sablon — a kildetés egy
személyrdl, egy kozosségrdl szol — az pedig mindig nagyon konkrét. S6t,
minél pontosabban van meghatarozva a cél, annal valdszin(ibb a kildetés
sikere is.

Példaul az még nem ,kildetés”, hogy , missziézzunk”. Ez ma mar szinte
megfoghatatlan fogalom, mert minden belefér, mindenféle tevékenység,
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mindenféle célcsoport. Cél az, hogy elérjiik a nyugdijasokat a
kornyezetlinkben [évé lakdtelepen, és nekik csinaljunk egy keresztény
nyugdijasklubot. Es kiildetése annak van a nyugdijasok misszidja felé, aki
ezt felvallalja, aki ezért a célért kész kitartdéan dolgozni, dldozni, aki élére
all ennek a ,vallalkozasnak” és vezetGje lesz. (A kiildetéssel rendelkezé
emberek mogott mindig vannak koveték, innen lehet felismerni 6ket!)

2.) A kildetés egy POZITIV JOVOKEP. Valami nagyszer(inek, nemesnek a
varasa, latasa és lattatasa masokkal is. Akinek kildetése van, latja,
méghozza folyamatosan latja maga el6tt a célt, a jov6t, ahova el akar érni.
Pontosan tudja az irdnyt, még ha néha korrigdlni is kell egy-egy |épést, de
tudja, hova tart! A kiildetés nem tir meg kétséget, bizonytalansagot.
Vildgosan ragyogd jovGkép, ami lelkesit, motival, erét ad, inspiral.

3.) Egy érzés, amely hajt, vonz a cél és a jovGkép felé. Egyesiti a
meggybz6déseidet, az értékeidet, a tetteidet, az identitdsodat. Leginkabb
a SZENVEDELY szdval lehetne ezt az ,érzést” kifejezni. Benne van az
érdeklédési teriileted, a hobbid, a ,szenvedélyed”. Es ami a legjellemzSbb
,része” ennek az érzésnek, ami nélkul a kiildetés nem az, ami, az az
OROM. Orém nélkiil a kiildetés csak kényszer, csak egy ,,meld”, amin tul
kell lenni. Orém nélkiili (j6 értelembe vett) szenvedély nem létezik.

4.) Persze a szenvedélyes kildetéstudat mar sokkal tobb, mint egy érzés.
ELKOTELEZETTSEG is egyben. Mégpedig allhatatos, céltudatos, , kemény”
és hatdrozott elkotelezettség. Ez kiilonbozteti meg azokat, akik célba
jutnak, és akik nem. Az elkotelezettség mindig 6nfegyelmet igényel,
enélkiil nem mikédik. Es talan a legnagyobb dolog 6nmagunkat
fegyelemben tartani, az id6nket, a gondolatainkat, a beszédiinket, a
célhoz vald ragaszkoddsunkat.

5. Es végiil: a kiildetés az ALMAID MEGVALOSITASA. Mert minden ember
almodik egy életet maganak. Elképzeljik, hogyan szeretnénk élni, milyen
korilmények kdzott, mit szeretnénk csindlni... Amikor valaki rataldl a
kiildetésére, akkor az dlmok és a valdsdg kozott tobbé mar nem egy
athidalhatatlan szakadék lesz, hanem megjelenik egy valdsdgosan is
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felépithetd hid a kettd kdzoétt. Es minden egyes nap a hidépitésrél fog
sz6Ini ezutdn — mig meg nem érkezlink a tuloldalra, és fel nem épitjik az
,almainkat”.

A legtobb embernek nincsen kildetéstudata, elhivatottsaga. Csak
szakmija, foglalkozasa, munkahelye, karrierje. Bemennek a gyarba, az
irodaba, ott toltenek napi 8 6rat, és alig varjak, hogy ,,szabaduljanak”. Ez
egyfajta belsé elégedetlenség, amely két részre osztja a legtobb ember
életét: van, amit nem akar csindlni, de muszaj, mert igy tud megélni — és
van, amit szeret csindlni. Sajnos az ardnyok nagyon rosszak itt: az elsé
felemészti az életidejik legnagyobb részét. Hany ember gondol Ugy a
munkajara, hogy az kidobott id3, mert voltaképpen nem teszi boldogga,
elégedetté — csak egy robot, egy névtelen rabszolga, egy eszkoz, egy targy,
,toltelék”, egy akarmikor helyettesithets cserealkatrész a nagy egészben,
és nincs jelenGsége annak, amit tesz, a személyiségének, az életének, az
,eletmivének”.

Csak egy megjegyzés: ezeknél az embereknél ez a kett6sség mar az
iskoldban elkezd&dik az érakkal és a szlinetekkel. Mert kiildetéstudat
nélkul az érak olyasmik, amiket tul kell élni, a vizsgdkat meg kell Uszni, a
tanulds és az 6nképzés szlikséges rossz — és a szlinetek, a vakaciok jelentik
az 6romot, az éiményeket, a feludilést.

Mennyivel mas ez az egész az olyan embernél, aki kiildetéssel él. Annak a
tanulds egyszerre létsziikséglet és élvezet. Az ilyen ember szeret tanulni,
és nem a szlineteket varja, hanem az drakat! Nem véletlen, hogy a legtobb
ember, aki valami nagy dolgot tett az asztalra, tipikusan autodidakta
tipust ember volt, aki a szabadidejének nagy részét is az 6nmaga
fejl6désébe fektette be. Es ez azutdn meghozta a gyiimélcsét.

Es ez ugyanigy van a munkajukkal kapcsolatosan is. Minden egyes
munkanap kihivas, 6rom, egy olyan keret, amit nagyszer( dolog
tartalommal megtolteni. A kiildetéssel él6 emberek szamara nem valik
szét a munkajuk ,,szeretem” meg ,,nem szeretem” kategéridkra.
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A legtobb ember valdszintileg nem is allast keres, nem egy jé karrierre
vagyik a szive mélyén, hanem elhivatottsagra, kiildetésre — egy olyan
életre, amelyet érdemes leélni! Egy szakma — 6nmagaban — még tul kevés
az ember szamara —mert az ember Isten teremtményeként alkotdsra van
elhivva, nem arra, hogy egy cserélhet6 eszkoz legyen a vilag miikodésének
biztositasaban. Egyetlen foglalkozds nem elég mélt6 az emberhez — csak a
kiildetés mélté hozza! Aki rataldl a sajatjara, annak lesz egy mély belsé
motivacidja arra, hogy hozzategyen valamit a vilaghoz, az élethez, mas
emberek életéhez.

Es még valami: sajnos lehet keresztény életet is, s6t, akar szolgald,
vezetdi, lelkészi életet is élni valddi kildetés nélkul. Amikor csak
megszokasbdl, érdekbdl, kényszerbdl (mert nincs mas) tessziik a dolgunk.
Biztos vagyok abban, hogy az egyhaz térvesztésének egyik nagy oka a mai
vilagban az, hogy eltlint a keresztény emberekbdl a szenvedély és a
kildetéstudat. Mar ,,csak” gyllekezetbe jarunk, imadkozgatunk,
alkalmakat tartunk — de mar nem akarjuk megvaltoztatni a vildgot. Mar
nem akarjuk langba boritani a kérnyezetiinket. Megvan a kiszamithatd
medre annak a , kereszténységnek”, amit ,csindlunk”, és mellette éljiik az
életlinket, élvezzik a kedvteléseinket. Mar igazan nem is tanulunk, nem is
készllink, nem vagyunk edzésben, csak ,vagyunk”. Kiildetés nélkul.

Jézus ezt mondta: ,,Az én eledelem az, hogy teljesitsem annak akaratat,
aki elkiild6tt engem, és bevégezzem az 6 munkajat.” (Janos 4:34) —
Nyugodtan kicserélhetjik az ,eledel” szét a kiildetésre. A szenvedélyre. Az
oromre. Az elhivatottsagra. Es ha lesz nekiink is ilyen eledeliink, akkor
nem lesz tobbé az életlink ennyire szétvalt, kétpdlusu, amelynek csak az
egyik felét (és sajnos altalaban a kisebbiket) élvezhetjiik.

KIFEJTES

Mik egy csapat kozos kildetéstudatanak felépit6 elemei?
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1. A KO6z0OS CEL

Nézd meg ezt az dbrat:

A kOz0sség ereje a csapatot felépité egyének erejének sokszorosa. Nem
csupan az 6sszege, hanem annal mindig sokkal tébb! Azonban egy
kozosség nem tud anélkil hatékonyan el6re haladni, hogy a tagjai ne
ugyanazon faradoznanak. Sokszor a csapatok szétesésének ez a
leggyakoribb oka: a kozottik 1évé tudatos vagy dnkéntelen széthuzas.
Amikor az egyik eréfeszitése, lelkesedése kioltja a masikét, mert az
ellenkezé vagy csak eltéré iranyd. Ha a csapatban nincsen egység a kdzos
célok megfogalmazasat és az irantuk vald szenvedélyes lelkesedést illetve
elkotelezettséget illetéen, akkor a kozos a csapat killdetését el6bb-utdbb,
gyorsan vagy lassan, de biztosan fel fogja emészteni a csapatot felépitd
egyének sajat kildetéstudata. Voltaképpen a kozos kildetéstudat az
egyetlen olyan tényezd, amely valdsagos és hatékony egységet képes
formalni egy sor kiilonallé individuumbdl.

2. A VEZETOK VEZETNEK

A totdlis egyenjogusag, a felelGsségek hierarchidja nem miikoddéképes,
nem igazsagos és még csak nem is biblikus. Bar nagyon szeretnénk
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valamiféle ,igazsag-egyenl&ség-testvériség” jelszava mogé bebujni, az
igazsag az, hogy Isten is mindig vezet6kon keresztiil vezette a népét, a
klasszikus nyugati demokracia is arrdl szél, hogy az dltalunk megvalasztott
vezet6k vezetnek benniinket. Ennek millidonyi oka van — fogadjuk el ezt
kiinduldpontként, mert vitatkozni nem érdemes réla.

A kildetéstudattal rendelkezd csapattagok, akik elkotelezték magukat egy
csapat mellett, ezzel egylitt 6nként elfogadtak a csapat vezetését illetve
vezet@jét is. Elfogadtak helyliket a csapatban — azzal a tudattal, hogy ez
természetesen folyamatosan véltozhat és mozoghat egy sor kilsé és belsé
koriilmény hatasara.

Csapatban jatszani azt jelenti, hogy bizonyos mértékben lemondunk az
onalldsagunkrdl, megsziiniink egyének lenni, és elfogadjuk, hogy a csapat
részeként, a test tagjaiként olykor mast vagy masképpen kell tenniink,
mint ahogy azt mi szeretnénk vagy helyesnek [atnank. A j6 csapatjatékos
- bizik a vezetGjében,

- tudja, hogy a vezetGje tobbet |t az 6sszképbdl, mint 6 maga

- tisztaban van azzal, hogy csapattagként az 6 szerepe egy rész szerepe, és
ezeket valaki(k)nek 6ssze kell hangolnia

- és tisztdban van azzal, hogy a vezet6k nem véletlendl valtak vezet6kké.
J6 esetben naluk van az a szaktudas, tapasztalat, lehet&ség, hattérforras,
felhatalmazas, felelGsség — és a bibliai oldalt is belesz6ve a felsorolasba —
az isteni elhivas is, amely érdemessé teszi Gket a kbvetésre és az
engedelmességre. Vagyis a csapatjatékos tud engedelmeskedni, és jo
koveté.

Sajnos a csapatok k6zos bukasanak sokszor oka az, ha akar csak egy-két
ember nem hajlandé elfogadni helyét a csapatban, és lazad, vagy csak
egyszerlien nem teszi a dolgat. Ahhoz, hogy egy klasszikus éram(i
hasznavehetetlenné valjon, a rengeteg kisebb-nagyobb fogaskerékbdl elég
ha csak egy meghibasodik — a funkcidéjat tobbé nem tudja betélteni! Ebben
az értelemben a fogaskerekek mindnydjan egymasra vannak utalva—a
vezetd ,,csupan” harmdniat teremt kozottiik. Ez a dolga. Ha ennél tobbet
akar — akkor megsz(inik j6 vezetének lenni — de ez mar egy masik téma.
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3. ALDOZATHOZATAL

A sajat akaratomrdl, bolcsességemrdl, 6nallésdagomrol vald akar csak
részleges lemondas mar 6nmagaban oriasi dldozat. Azonban a csapatjaték
ennél tobbet igényel belSllink. A sajat teljesitménylink elé kell helyezniink
a csapat teljesitményét. Mert nem egyéniben kizdink, nem az a célunk,
hogy elséként befussunk a célba, hanem hogy a csapatunk egyttt legyen
gy6ztes. Es bizony néha dridsi egyéni aldozatokkal jar egy-egy
csapatgyGzelem. Mi az, ami karpétolhat bennlinket? Hogy nem egyeddl
allunk a dobogdn! Hogy masokat is odasegithettiink.

Es még valami: a koz6s aldozathozatalnak mindig nagyobb az ereje és a
kovetkezménye, mint az egyéninek. Itt adddik 6ssze a csapattagok
kiilonallé adldozathozatala, és emeli fel a csapat egylittes teljesitményét
minden egyéni lehet6ség folé!

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Meg tudod-e fogalmazni, mi a csapatod koz6s kildetése? Vajon
mennyire azonos a csapattagok fejében Iévé kildetéstudat és
célkitizés? Erdemes egyszer egyeztetni, talan teljesen varatlanul: egy
papirt elévéve mindenki irja le, mi a kozosség célja. Rogton ki fog
derilni, mennyire kdz6s a cél valdjaban!

e Fel tudod-e adni a sajat ambicididat a csapatod egyittes céljai
érdekében? Mi az, amirdl lemondanal, és mi az, amir6l nem? Hol a
hatar, és miért pont ott hiztad meg? Es ha a csapat tagjai mind
valaszolnanak, vajon mekkorak lennének az elkotelezettségben az
eltérések?

e Bizol-e a vezetSidben? Tudsz-e engedelmeskedni nekik? Ha nem,
akkor mit lehet tenni, hogy ez helyredlljon — hiszen igy nem sokra
fogja vinni a csapat!

e Barmilyen szempontbdl akadalyozod-e a sajat csapatodat? Talan még
sosem gondoltad végig ezt a lehet&séget, de érdemes egyszer egy
ilyen ellen6rz6 listat is késziteni magunknak, és végigmenni rajta, mert
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eddig taldn nem tudatosult benniink az, ha valahol valamiben éppen
mi jelentjik a tobbiek és a kzosség el6tt a tovabbhaladas akadalyat!
Nem lesz konny( ezt beismerni magunk el6tt, vagy elismerni a tobbiek
el6tt — de ha valdban csapatban gondolkodunk, akkor érdemes minél
el6bb orvosolni ezt a problémat, még akkor is, ha ehhez le kell
leplezniink magunkat!

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

Avagy mit tehetsz a k6z0s kildetéstudat megerGsitése érdekében?
Most csak két fontos tanacs:

1. ELLENORIZD A KOzOS ES AZ EGYENI CELOKAT!

Erdemes ezeket papirra leirni, és idénként folyamatosan ellendrizni. Egy
csapat csak akkor hatékony, ha tudja, mi a célja, ha ezt mindenki
ugyanugy tudja, ez mindenki szdmdra ugyanannyira fontos, és mindenki
kiveszi a részét a megvaldsitasbol.

irj kiildetésnyilatkozatot, ha még nincs ilyen! Legyen ez nyilvanos,
publikus, és legyen szem el6tt! Kérj aldirast, személyes elkotelezettséget!
Bontsd le a kozos célt a csapattagokra, és mindenkinek legyen
részklldetése, amely ellendrizhets, mérhetd — és amely teljesithetd!

2. NYUJTSD A LEGJOBB FORMADAT!

Vagyis ne latszatra szolgalj, akkor sem, ha nem vagy a csapat
»latvdnyeleme”, hanem csak hattérmunkat végzel! Ne felejtsd: a kdzos
célért 6nként lemondtdl az egyéni dicsGségrél! Ha ezt nem tudod szintén
megtenni, akkor nem vagy a csapat épits tagja, inkabb csak a hordaléka,
és az ilyen félsziv(, nem Gszinte hozzaallas el6bb-utébb mindig kibukik,
konfliktusokat és keserliséget sziil. Az a tapasztalat, hogy sajnos nem
minden ember alkalmas arra, hogy csapatban jatsszon. Vannak, akik
sosem akarnak annyira és Gszintén alkalmazkodni, dldozatot vallalni,
hattérben maradni, hogy egy csapat hasznukat vegye. De Te nyUjtsd a
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legtobbet magadbdl, mint aki nem latszatra szolgal, hanem magdnak
Istennek! Ez a bibliai mérce! Es ez az, amivel egyaltalan érdemes
»jatszani”. Arrél nem beszélve, hogy minden valamire vald, becsiiletes
kozosségben azokbdl keriilnek ki a jové vezetdi, akik egyszer(i
hattérmunkasként is, kezd6ként is a legtobbet adtak a tehetséglikbdl, a
szorgalmukbdl, az elkotelezettséglikbdl, a lelkesedésiikbdl a csapatnak és
a csapattarsaiknak is!
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3. ALKALMAZKODAS EGYMASHOZ

BEVEZETO GONDOLATOK

LA rugalmatlansdg az emberi esenddségek eqyik legrosszabbika.
Megtanulhatod, hogyan légy trrd az indulataidon, a félelmeiden vagy a
lustasdgodon az énfegyelem dltal - a merevségre azonban nincs
ellenszer. Az mindig magdban hordozza a pusztulds csirdjdt.”
Ismeretlen szerzd

LA kiizdelem mindig a kériilményekhez valé alkalmazkodds.”
Gichin Funakoshi

,Boldogok a rugalmasok, mert alakjuk nem torzulhat el!”
Michael McGriff

MIT TANIT A BIBLIA?

,Némelyek, akik Judedbdl jéttek le, igy tanitottdk a testvéreket: ,Ha nem
metélkedtek kériil a mozesi szokds szerint, nem iidvéziilhettek.” Mivel
pedig Pdlnak és Barnabdsnak nem kis viszalya és vitdja tamadt veliik, ugy
rendelkeztek, hogy ebben a vitds ligyben Pdl, Barnabds és néhdnyan
madsok is menjenek fel az apostolokhoz és a vénekhez Jeruzsalembe.
Miutdn a gylilekezet utnak inditotta ket, athaladtak Fénicidn és
Samdrian, elbeszélték a pogdnyok megtérését, és nagy 6romet szereztek
minden testvérnek. Amikor megérkeztek Jeruzsdlembe, 6rémmel fogadtak
Oket az apostolok és a vének, 6k pedig elbeszélték, mi mindent tett veliik
Isten. ElGdlltak azonban néhdnyan, akik a farizeusok pdrtjabdl lettek
hivékké, és azt mondtdk, hogy kériil kell metélni azokat, és meg kell
parancsolni nekik, hogy tartsék meg Mdzes térvényét. Osszegyliltek tehdt
az apostolok és a vének, hogy tandcskozzanak ebben az ligyben. Amikor
nagy vita tdmadt, Péter feldllt, és igy beszélt hozzdjuk: ,Atyamfiai, férfiak,
ti tudjdtok, hogy régtdl fogva engem vdlasztott ki Isten kéziiletek, hogy az
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én szambdl halljék a pogdnyok az evangélium igéjét, és higgyenek. A
sziveket ismerd Isten pedig bizonysdgot tett mellettiik, amikor éppen ugy
megadta nekik is a Szentlelket, mint ahogyan nekiink, és nem tett semmi
kiilbnbséget kézottiink és k6zottiik, mert hit dltal megtisztitotta sziviiket.
Most tehat miért kisértitek azzal Istent, hogy olyan igdt tegyetek a
tanitvanyok nyakdba, amelyet sem atydink, sem mi nem tudtunk
elhordozni? Ellenben abban hisziink, hogy mi is az Ur Jézus kegyelme dltal
lidvéziiliink. Eppen tgy, mint 6k.” Ekkor elcsendesedett az egész gy(ilés, és
meghallgattdak Palt és Barnabdst, amint elbeszélték, milyen sok jelt és
csoddt tett dltaluk Isten a pogdnyok kézétt. Amikor elhallgattak,
megszolalt Jakab, és ezt mondta: ,,Atydmfiai, férfiak, hallgassatok meg!
Simon elbeszélte, hogyan gondoskodott Isten elGszér arrdl, hogy a
pogdnyok koziil népet szerezzen az 6 nevének. Es ezzel egyeznek a
profétdak szavai, ahogyan meg van irva: Ezutdn visszatérek, és felépitem
Ddvid leomlott satordt, romjait is felépitem, és helyredllitom, hogy keresse
az emberek maradéka az Urat, és mindazok a pogdnyok, akik k6zétt
elhangzik az én nevem. Igy szdl az Ur, aki ezt véghezviszi, és aki ezt 6réktél
fogva tudja. Ezért én ugy gondolom: ne terheljiik meg azokat a
pogdnyokat, akik megtérnek Istenhez, hanem rendeljiik el nekik, hogy
tartdzkodjanak a bdlvdny okozta tisztdtalansdgtol, a pardznasdgtdl, a
megfulladt dllattdl és a vértél. Mert Mozesnek Gsid6ktél fogva minden
vdrosban megvannak a hirdetdi, hiszen a zsinagégdkban minden
szombaton olvassdk 6t.” Akkor az apostolok és a vének, az egész
gylilekezettel egyiitt, jonak Idttak; hogy férfiakat vdlasszanak ki maguk
koéziil és elkiildjék éket Pallal és Barnabdssal Antidkhiaba: mégpedig
Juddst, akit Barsabbdsnak hivtak, és Szildszt, akik vezeté emberek voltak a
testvérek kdzott.”

Apostolok Cselekedetei 15. rész

Az elsG gyllekezet — egy egyébként nagyszer( csapat — tagjai kozott
»,meghasonlds” tdmadt bizonyos teoldgiai problémak miatt. Mondhatni,
kiiszobon allt az els6 egyhazszakadas. Kiilonboz6 érvek és ellenérvek,
tradicidk, emberoltényi tapasztalatok, meggy6z6dések fesziltek
egymasnak, és a ,csapatszellem” kezdett megbomlani.
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Szeretem nagyon ezt a bibliai torténetet, mert sajnos nem tul sok ilyen
nagyszerd példat taldlhatunk Isten népének rugalmassagara. Ha itt a
kiilonboz6 , partdllasu”, teoldgiai hatterl keresztények nem lettek volna
rugalmasok, nem tudtak volna alkalmazkodni egymdashoz, illetve a
Szentlélekhez, akkor mar itt megtortént volna az els6é egyhdzszakadas. De
donteni kellett, tobbek kdzott arrdl is, hogy az egységiik, a kozosségiik
fontosabb-e néhany tradiciénal, vagy sem. Sajnos az egyhdztorténelem
kés6bbi id6szaka (és féképpen az utolsd egy-két évszazada) tele van
szakaddasokkal. Amikor egy kozosség tagjai inkabb ragaszkodtak mereven,
makacsul az elméleteikhez, a szokasaikhoz, mint a tarsaikhoz, az
emberekhez. A rugalmatlansag, az alkalmazkodas hidnya, a makacssag, a
lelki-szellemi g6g tul sokszor gy6zte le az egyhazban, a gyllekezetekben a
masik irdnti szeretetet és elkotelezettséget. Es elméletek, tradicidk, izlések
miatt (amelyek vajmi ritkan voltak Gidvosségkérdések!) tul sokszor
veszitettek el kozosségek embereket, csapattarsakat. Az ilyen fajta
rugalmatlansagbdl siirgésen ki kell gydgyulnunk, mert ez mindig eltorzit
benniinket!

KIFEJTES

A személyiség merevsége és a csapatmunka nem fér 6ssze. Miért?
Egyszerlen azért, mert a csapat nem egyetlen személyiségbdl all, hanem
tobbél. Ha pedig tobb személynek kell egytttm(ikddnie, akkor annak az
alapfeltétele az egymadshoz valé alkalmazkodas a kozos cél érdekében. Aki
nem tud alkalmazkodni, aki nem tud kézésben gondolkodni, az mindig
egyediil marad, az nem része a csapatnak. Az egymashoz vald
alkalmazkodas — mondhatnank mas széval illeszkedésnek is — az dsszes
I[ényeges emberi kozosség alapeleme: a hazassagnak, a csaladnak, a
gyllekezetnek, a munkahelynek, a baratsagnak.

Az alkalmazkodas azt jelenti, hogy a sajat céljaimat, adottsagaimat,
akaratomat alarendelem a kézosnek illetve a kozdsségnek. Ez az 6nzés
tudatos megtagadasa, és az egyén hattérbe szoritasa a tobbiek
érdekében. Természetesen a cél mindig a kozos gybzelem, amelyben
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benne vagyok én is — ez kiilonbozteti meg a balekokat a jo
csapatjatékosoktdl.

A merevség és rugalmatlansag azt jelenti, hogy a sajat akaratomat,
véleményemet, dontésemet a csapaté elé helyezem. Az ilyen hozzadllas
el6szor mindig befékezi a csapat egylttes teljesitményét. Rosszabb
esetben a csapatmunka be is fulladhat akar egyetlen tulsagosan merev
tagjatdl, jobb esetben csak veszit a hatékonysagabdl, és ezt el6bb-utdbb
ugy korrigdlja, hogy kiveti magabdl a rugalmatlan tagot, vagy ha azok
keriltek tobbségbe, akkor elhagyja azokat. Tehat a rugalmatlansag mindig
lassulast eredményez, amely ha nem kezelik, el6bb-utébb minden esetben
érzelmi, munkatarsi vagy teljes fizikai szakadashoz fog vezetni.

A gyilekezetek egyik legnagyobb betegsége a gylilekezeti tagok
rugalmatlansaga. Egészen pontosan az, hogy az egyéni kegyességet,
véleményt, kultirat folébe helyezik a gyllekezet kozos céljanak, és ezzel
megkezdd&dik a kozosség klikkesedése, szétesése, hiteltelenné valdsa,
amely a misszidmunkdt nagyon jelentdsen pusztitja.

MILYEN KESZSEGEK SZUKSEGESEK AZ ALKALMAZKODASHOZ?

1. TANITHATOSAG

A megmerevedés altaldban a fejben kezdddik: a rugalmatlanna valo
ember gondolatai besz(ikiilnek, a tuddsa és nyitottsdga betokozédik, és ha
ugy gondolja, hogy barmilyen téren is neki tobbé nincs szliksége tanuldsra,
fejl6désre, akkor voltaképpen megall a fejlédésben. Radadasul, ha
megengedi magdnak azt a luxust, hogy kijelentse: az 6 véleményét és
dontését tobbé semmi nem befolyasolhatja és mddosithatja, azzal
egyenesen Isten helyébe emeli magat, akinek nincs sziiksége masok
figyelembe vételére ahhoz, hogy az igaz, helyes és hatékony dontéseket
meghozza.

Az alkalmazkodas alappillére a tanuldsra valo igényesség. Hiszen ezzel a
folyamatosan bdviil6 ismerethez és tapasztalathoz, valamint az abbdl
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fakadé kihivasokhoz kell rogton alkalmazkodni, és amig valaki ebben a
folyamatban benne van, addig folyamatosan valtozik. Ez a vdltozas pedig a
novekedés utja.

Mit jelent a tanithatdsag az egymashoz valé alkalmazkodasban?

Kérdéseket, amelyeket egymasnak feltehetiink, és valaszokat, amelyekkel
masokat kisegithetiink. Az informacid, tudas és tapasztalatok dnkéntes és
segit6kész megosztasat egymassal. A segitség és kiigazitas elfogadasat. A
masik ember nagyra értékelését. Az ellenGrzés igényét és elfogadasat. A
folyamatos novekedés elvarasat.

2. MAGABIZTOSSAG

A j6l alkalmazkodd emberek magabiztosak. Ez nem dnhittséget jelent,
hanem azt az egészséges magabiztossagot, amely a helyes identitasbdl,
értékrendbdl és onismeretbdl fakad, amelyet a Biblia is fontosnak tart.
Azok, akiknél hianyzik ez az egészséges magabiztossag, minden valtozast,
amelyet a korlilmények, a célok és a csapattarsak elvarnak télik,
fenyegetésnek tekintenek. Az alkalmazkoddst megoli a gyanakvas, és az
elkeseredett ragaszkodas mindahhoz, amit kordabban mar — a véltozas
el6tti kordalmények idején — kiismertek. A magabiztos emberek azonban a
kihivasokat lehet6ségekként tartjdk szdmon, mivel az 6nmagukrél és a
vilagukrdl alkotott képlik nem a kérilményeiken alapulnak, hanem a belsé
meggy6z6désiikon. Ha 6k szembetalaljak magukat egy kihivassal, akkor
azt mondjak: képes vagyok ra — és meg is kell tennem a csapatért és a
kozos célért! Az érzelmeiket nem a félelem és az abbdl fakado diih,
keser(iség vagy kétségbeesés fogja meghatarozni, hanem a felelGsség és
az elkotelezettség. Ezek nem érzelem-kérdések, éppen ezért tudnak
atsegiteni az érzelmi viharokon is, amelyekbe az egymashoz vald
alkalmazkodas sokszor belesodor benntinket.

Mit jelent a magabiztossag az egymashoz valé alkalmazkodasban?
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Meg tudom fogalmazni, mi a csapatom célja, értékrendje és mindebben
mi az én feladatom. Tisztdban vagyok a sajat értékeimmel, és tisztaban
vagyok a tobbiekével is. Tudom, mit tudok jol csinalni, és azt teszem is —
de tisztaban vagyok a hidnyossagaimmal is, és tudom, mi az, amit nem
szabad elvéllalnom. Nem ijedek meg a kihivasoktdl, de tudok nemet
mondani arra, ami hatraltatna a vallalt kotelezettségeimet. FelelGsséget
vallalok a tetteimért és az elkotelezettségeimért.

3. KREATIVITAS

A kreativitas valami Uj |étrehozasa — a valtozas generalasa. Ez az, amit a
merevség elutasit. A kreativ emberek mindig nyitottak a valtozasokra,
tehat alkalmazkodod-képesek, hiszen 6k maguk is benne vannak a
valtozdsok megalkotasaban. Kétféle embertipus van abbdl a szempontbdl,
hogy miként viszonyulnak a kihivasokkal — példaul egy valtozast igényl6
emberi kapcsolathoz, ami elromlott. Az elsé tipust ember mindazt, ami a
megszokott mdédon nem m(ikoédik, kidobja, mert nem ér meg neki akkora
aldozatot, amelybe a megjavitdsa, Ujrakezdése, dtformaldsa keriilne. A
masik tipusu ember azonnal azt keresi, hogyan lehetne Gjbdl
mUkodbképessé az, ami nem mikodik. Az elsé a hiba miatt kidobja az
egészet — mig a mdsodik mindig az egész képet latja, és mert neki az
szamit, a hibat kész kijavitani vagy esetleg mell6zni. Ez természetesen
kreativitast igényel, hiszen ki kel talalni valamit, hogy ebben az Uj
helyzetben is mikddjon — mig a rugalmatlan ember nem akar kitalalni
semmit. Miért? Sok okot lehetne a felszinen sorolni, de a mélyén
valodszinlileg az alkalmazkodas és a rugalmassag Gsellensége, az 6nzés all.
Az 6nzés nem kredl — vagyis nem hoz létre — semmit 6nmagan kiviil, a
kreativitas Iényege ugyanis éppen az adas, a teremtés, a valtozas
el6idézése, amelyért én dolgozok, a sajat erémbdél adok bele és valami
rajtam kivilallot hozok igy létre.

Mit jelent a kreativitds az egymashoz valé alkalmazkodasban?

Azt, hogy szemmel tartom a csapattdrsaimat, mikor tudom Sket meglepni
valamivel, ami 6romet okoz nekik. Megprdébalok mindenben megoldas-



$z(JCcS SANDOR - A KIEMELKEDO CSAPATMUNKA OSSZETEVOI 33|oldal

centrikusan gondolkodni, és elkotelezem magam, hogy a problémak eldl
soha nem futni fogok, hanem szembeszallok veliik, és kiizdok, amig meg
nem oldddnak.

4. SZOLGALATKESZSEG

Csapatban jatszani azt jelenti, hogy a sajat gy6zelmem helyett a csapat
gyGzelmét szolgalom. Az alkalmazkodas 6nmagam tudatos szolgalatba
allitdsa a masikért, a kozosért. A szolgalatkészség ellentéte az ,elvaras-
készség”. Az ilyen emberek nem masok szolgalatat valasztjak, hanem azt
varjak el, hogy masok szolgaljak 6ket — szolgaljak ki az izlésuket,
véleményiiket, kényelmiiket, szokdsaikat és az elvarasaikat. Ok tehat
egyhelyben maradnak — ez a rugalmatlansag képe — mig masoknak kell
mozogniuk 6feléjik.

A szolgalatkész emberek aldzatosak és szorgalmasak. Mindig a mdsikra
tekintenek, és tevékenyek: a szolgdlat soha nem valamiféle elméleti
attitld, hanem tettekben megnyilvanulé dontéseket jelent. A dontés
pedig egy elkotelezettség alkalmazdsa — vagyis alkalmazkodds egy masik
ember vagy a csapat sziikséghez vagy igényéhez.

Mit jelent a szolgalatkészség az egymashoz valé alkalmazkodasban?

Kész vagyok én megtenni az elsé6 |épést. Nem varok, mig kijeldlnek
valamire, hanem keresem a lehetdséget arra, hogy adhassak és
szolgdlhassak. Szivesen és dnként mozdulok, amikor hivast hallok — akar
kimondjak, akar csak én veszem észre. Pontosan tisztaban vagyok azzal,
mi az, amit hozzatehetek egy masik ember és/vagy a csapat el6re
jutdsdhoz — és ezt meg is teszem. Mert 6romot talalok abban, ha 6romot
okozhatok.

5. ALDOZATHOZATAL
Az alkalmazkodds 6nmagaban aldozathozatal, hiszen sajat magamat kell

megtagadnom a csoportért vagy akdr csak egyetlen tagjdért. Ez taldn
nagyobb aldozat, mint ha ki kellene fizetnlink egy 6sszeget. Az dldozatunk
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nagysaga és motivacidja mindig megmutatja az elkdtelezettséglink
mértékét is. Vagyis azok, akik elkdtelezettek a csapat tagjaiért és a kdzos
célokeért, készek dldozatot hozni, vagyis készek alkalmazkodni. Aki erre
képtelen, annak az elkotelezettsége nem elegendd és nem is méltd a
csapathoz vald tartozashoz.

Mit jelent az aldozathozatal az egymashoz valé alkalmazkodasban?

Azt, hogy kész vagy valtoztatni a szokdsaidon és a dontéseiden, ha a
csoport érdeke és céljai ezt kivanjak. Hogy tamogatod masok elképzeléseit
a tiéid ellenére is. Hogy kész vagy Ujabb szerepeket felvenni vagy feladatot
is valtani, ha a tiédet valaki sokkal jobban betélti, mint eddig te. Hogy
amikor sziikség van rad, kész vagy idé6t, anyagiakat, munkat befektetni
masokba, a csapatba.

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

1. Valjon szokasodda a tanulas!

Olvass rendszeresen olyan kdnyvet, amely segiti a munkadat! Havonta
legalabb egy konyvet ajanlatos elolvasni, ha fejlédni szeretnél. Lehetdleg
készits bel6le olvasénapldt, amely kés6bb segithet a Iényeges dolgok
felidézésében.

Amit nem tudsz, mindig kérdezd meg!

Ha valami Ujat tanultal, ird fel egy kdrtydra, majd a nap végén beszéld meg
valakivel. B6ven elég, ha csak elmondod a tapasztalatodat, esetleg kikéred
a véleményét réla, mert ez jelentdsen hozzajarul az Uj informacid
elmélyiiléséhez. Ebben lehet partnered a hazastérsad, kollégad, baratod,
barki, akit érdekel az, ami téged is érdekel.

2. Ertékeld Gjra a sajat szereped a csapatban!
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Szanj id6t arra legalabb negyedévente, hogy értékeled a sajat
szereped/feladatod és az abban nyujtott teljesitményedet a csoportban.
Lehet, hogy valaki mas jobban tudnd csindlni, amit eddig te csinaltal, vagy
kialakult egy olyan lehet6ség, amelyben a benned rejl6 adottsagok sokkal
jobban ki tudnak teljesedni, mint eddig. Ha valtozasra van sziikség,
kommunikalj a vezetSkkel és az érintettekkel, és merj valtoztatni!

3. Gondolkodj mindig pozitivan!

A legtébb embernek a kihivasokkal valé konfrontacidban a legelsé
gondolata az, ,miért nem lehet ezt megcsinalni?” Tudnod kell, hogy ez
mindig a valtozas elkerilésébe vald belekapaszkodas kisérlete. Kérdezd
ezt: ,HOGYAN lehet ezt megcsinalni?” Keress szokatlan, (], eddig nem
probalt megoldasokat, légy kezdeményez§ és kreativ, és ne add fel addig,
mig a mkod6é mddszert meg nem taldlod a probléma megoldasaral

EGY ELGONDOLKODTATO FELADAT

Taldlj ki egy szituaciét, amely visszaadja ennek az idézetnek a tartalmat:
,Boldogok a rugalmasok, mert alakjuk nem torzulhat el!”

A torténetben az aldhuzott hdrom lényeges kulcsfogalom mindenképpen
legyen hangsulyos!
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4. A KIMAGASLO ELKOTELEZETTSEG

BEVEZETO GONDOLATOK

,Osszejonni - ez a kezdet. Egyiitt maradni - ez mdr haladds. Egyritt
eljutni a célig -ez a siker.”
Henry Ford

»Ha elkotelezettjei vagyunk valakinek vagy valaminek, akkor feladni
nem lehet alternativa. Az elkételezettség kiilonbézteti meg a felszines
kapcsolatot a tartds kapcsolattdl.”

Adam J. Jackson

»~Nem akkor nyered el jutalmad, ha belekezdesz valamibe, hanem
egyediil és csakis akkor, ha ki is tartasz mellette..”
Sienai Szent Katalin

A mély elkételezettség eqy dlom irdnt nem jelent korldatokat és
kényszert: felszabadit. Még egy bonyolult, kanyargds dsvény is elvezethet
a célodhoz, ha egészen a végéig elmész.”

Paulo Coelho

»Tudja, miért ijesztd az elkételezettség? Az élet valddi lesz téle. Nem terv
tobbé. Nem az, amit remél az ember, hanem a valdsdg. “
Idézet a 109. utas cimii filmbol

LA kimagaslé teljesitmény a kimagaslo elkotelezettségbél szdarmazik.”
Andrew Matthews

,Minden valéban szeretetteljes kapcsolatban jelen van az elkitelezettség
érzése.”
Morgan Scott Peck
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,Ha csak azt tessziik, ami nem esik neheziinkre, soha nem lesziink
sikeresek. Abbdl tudhatjuk, hogy jé titon vagyunk a sikeres élet felé, ha az
ut, amelyen jarunk meredeken felfelé halad.”

Gary Chapman

MIT TANIT A BIBLIA?

,Ezek voltak David legkivdlobb vitézei, akik tdmogattdk 6t kirdlysdgdban,
és egész Izrdellel egyiitt kirdllyd tették, az UR igéje szerint, melyet Izrdelrél
mondott. Ezek voltak szam szerint David hései: Jasobdm, Hakmoni fia, egy
f6tiszt, aki ugy forgatta a ldndzsdjdt, hogy egy izben hdromszdz embert
dofétt le. Utdna kévetkezett Eledzdr, az ahohi DOd¢ fia, egyike a hdrom
vitéznek. O volt Ddviddal Efesz-Dammimban, ahova a filiszteusok harcra
gylilekeztek. Volt ott egy drpdval bevetett szantoféld. Amikor a hadinép
megfutamodott a filiszteusok el6tt, 6k kidlltak annak a darab féldnek a
kézepére, védték azt, és megverték a filiszteusokat. Igy adott az UR nagy
szabaduldst. Egyszer a harminc vezér kéziil hdrman elmentek Ddvidhoz, a
késziklara, Adullam barlangjdba, a filiszteusok serege pedig a Refdim-
vélgyben tdborozott. David akkor a sziklavdrban volt, a filiszteusok el6érse
pedig ugyanakkor Betlehemnél. Ddvid eltikkadt, és azt mondta: Ki hoz
nekem ivévizet a betlehemi kutbdl, amely a kapundl van? Akkor ez a
hdrom ember dttért a filiszteusok tdbordn, és vizet meritett a betlehemi
kutbdl, amely a kapundl volt, elhoztdk és odavitték Ddvidnak. De Ddvid
nem akarta meginni, hanem kiéntétte azt dldozatul az URnak, és ezt
mondta: Isten mentsen meg attdl, hogy ilyet tegyek! Igyam meg ezeknek a
férfiaknak a vérét, akik az életiiket kockdztattak?! Mert az életiiket tették
kockdra, amikor azt elhoztdk. Ezért nem akarta meginni. llyeneket vitt
véghez ez a hdrom vitéz Abisaj, J6db testvére volt ennek a hdromnak a
vezetdje. O ugy forgatta a Idndzsdjdt, hogy hdromszdz embert défétt le. O
volt a leghiresebb a hdrom kéziil.”

Krénikak elsé kényve, 11:10-20
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Davidnak voltak elkotelezett emberei a csapatdban. Olyanok, akik akkor
sem adtak fol, amikor mindenki mas mar rég arkon-bokron tul volt, gy
menekdlt a csatatérrél. Akik ha kellett, az egész ellenséges hadseregen
keresztiilverekedték magukat egy kulacsnyi vizért. Es nem azért, mert a
kirdlyuk azt parancsolta, hanem mert ennyire szerették és tisztelték 6t. Ez
oriasi kulonbség! Az elkotelezettségilik gy6zelmet hozott a
legreménytelenebb helyzetekben is — és ,halhatatlannd” tette 6ket,
hiszen ezek az egyszer(i katonak bekeriiltek a Biblidaba, és kétezer éve
emberek szazmillidi olvassak a réluk sz6l6 méltatasokat. Az egyik bevezetd
idézet jut eszembe: a kimagasld teljesitmény a kimagaslé
elkotelezettséghbdl fakad. Ezt j6, ha megjegyezzik!

Es még egy aprosag: ezeknek az embereknek az elkotelezettsége nem
csupan a sajat dicsGségliket szolgalta — mert egy nagyon fontos dolgot
olvasunk réluk: 6k tAmogattak Davidot, s6t, hozzajarultak, hogy kirallya
legyen. Az elkotelezettségik David kirdlysaganak egy nagyon fontos
épitéeleme volt, ami mar nagysagrendekkel tulmutat a személyes
hdstetteken.

KIFEJTES

Az elkotelezettség nagyon beszédes kifejezés a magyar nyelvben: benne
van a kotél szd, amely odakotoz ahhoz, ami felé meghoztam az
elkotelezettségemet. Es ha hozzakoétéztem magam valamihez, akkor
ahhoz hozzaragadok, tehat ragaszkodok is.

Az elkotelezettséget sokszor érzelmi dontésnek hisszik — pedig ez nem
egészen igaz. Az igazi elkotelezettség ugyanis nem egy érzés, hanem egy
jellemvonas, amely lehetévé teszi, hogy beteljesitsiik azt, aminek
elkoteleztiik magunkat. Az érzelmeink hulldmzanak — az
elkotelezettséglinknek azonban sziklaszildrdnak kell lennie! Olyan csapat
lehet csak gy6ztes, amelynek a tagjai az érzéseiktdl, érdekeiktél és
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korilményeiktél figgetlentl a mar meghozott dontéseiknek megfelel
modon cselekszenek.

Sokszor a nehézségek és prébak mutatjdk meg elkdtelezettséglink
valodisagat. A kiizdelmekben az ember eltokéltsége izmosodik, hiszen
terhelés alatt van. Ugyanugy m(ikodik ez, mint az izomfejlesztés: sulyokat
kell emelgetni ahhoz, hogy erdsodjlink. A kihivasok és a kiizdelmek
taplaljak az elkotelezettséget, az elkotelezettség pedig taplalja a nagy
eredményeket hozé kemény munkat. Minél tobbet dolgozol valamin,
annal kisebb az esélye, hogy feladd, hiszen minden nappal egyre nagyobb
befektetésrél mondanal le. Ez nagyon lényeges alapelv: vard el az
elkotelezettséget az elején, és ha kitartd vagy, a végére ez belsé igénnyé
és szenvedéllyé valtozik.

Amikor igazan sikeres és tehetséges embereket [atunk, hajlamosak
vagyunk azt hinni, hogy annak, aki tehetséges, sokkal konnyebben megy
az elkotelez6dés. Lehetséges, hogy egyeseknél ez igaz, de semmiképpen
nem 3ltaldnos alapelv. Az elkotelezettség és a tehetség csak akkor adddik
Ossze, ha tudatosan dssze is kapcsolod 6ket! Ha nem igy lenne, akkor nem
veszne kdrba megannyi tehetség. Korantsem biztos, hogy tébb erére vagy
pénzre, nagyobb tehetségre vagy jobb lehet6ségekre van sziikséglink a
sikerességlinkh6z, mint amennyivel rendelkeziink, hanem csak jéval
nagyobb elkotelezettségre! Ha igazan elszanjuk magunkat arra, hogy a
lehetd legtobbet ki akarjuk hozni mindabbdl, amink van, ra fogunk
csodalkozni, hogy sokkal tobbre vagyunk képesek, mintsem almodtuk
volnal

Es meg egy fontos dolgot tudni kell az elkdtelezettség miikodésérsl. Nagy
dolog meghozni egy elkotelezett dontést, de még nagyobb dolog kitartani
mellette. Hogy mennyire tudunk hiiségesek maradni a meghozott
elkotelezettségeinkhez, az értékiktél fligg. Amikor egy elkotelezettséged
az életed szilard értékein alapul, sokkal kisebb ellenallassal kell
megkiizdened ahhoz, hogy hliséges maradhass hozza, mivel nem kell
annak fontossdgat id6rél id6ére mindig Ujraértékelned. Egyszerlbben
fogalmazva: ha szildrdan hiszel abban, ami felé elkételezed magad, menni
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fog a dolog. Ha nem hiszel benne, vagy kétségeid vannak, az
elkotelezettséged mindig ostrom alatt fog allni.

Az elkotelezettség a csapatmunka szempontjdbdl azt jelenti, hogy a csapat
mellett kotelezem el magam — vagyis a csapatomhoz k6tom magam.
Torténjen barmi, ragaszkodok a csapatomhoz, a tarsaimhoz, akikkel egy
erds szovetséget kotottlink egymassal. Talan ez az egymasért vald
elkotelezettség legerGteljesebb szava a nyelviinkben: szovetségkotés.

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Mi hatdrozza meg a dontéseidet? Az érzéseid, a koriilményeid, masok
befolyasoldsa vagy a korabban meghozott elkotelezett vallalasaid?

e Ha novekednek a terhek, sztikil a tér, kellemetlenné valik egy
szituacio, kilépsz a véllaldsaidbdl, vagy inkdbb kitartasz?

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

1. Kosd Gssze az értékeidet és az elkotelezettségeidet!

Készits listat a személyes és szakmai elkotelezettségeidrdl.

Valamivel késébb, példaul masnap probald megfogalmazni egy masik
listdban az életed legalapvetSbb értékeit anélkiil, hogy az el6z6 listat
elévennéd. Koncentralj azokra az egyetemes értékekre, amelyeket igaznak
tekintesz az életedben (példaul ilyen értékek lehet az, hogy a csalddod
els6bbséget élvez a munkadnal, hogy nem mész bele illegélis dolgokba,
hogy minden korilmények koz6tt igazat mondasz, stb. stb.)

Miutdn ezzel is megvagy (ez nem lesz rovid id6!), vedd el6 az
elkotelezettségeid listajat, és vesd 6ssze, mennyiben felelnek meg a
vallaldsaid a vallott értékeidnek. Sokszor ilyenkor deril ki, hogy bizony
nem az értékeid szerint élsz. Hat kotelezédj el mellettik!
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Mivel az életed értékei az igazan fontosak, értékeld ujra az
elkotelezettségeidet, és ami nem felel meg az életelveidnek, abbdl szallj
ki, ahogy tudsz, mert hosszutavon konfliktust fog okozni benned a
szembenallasuk, és igy is-Ugyis vereségre vagy itélve azokon a terileteken.

Erdemes minden Gjabb elkotelezettség felvallaldsa el6tt atgondolni,
mennyire felel meg mindaz az életed alapértékeinek, és csak olyat vallalj,
amely 6sszhangban van azokkal!

2. Vallalj kockazatot — vagyis fizesd meg az elkételezettséged arat!

Ha elkotelezettséget vallalsz, akkor ezzel kockazatot is vallalsz. Hiszen
eldéntod, hogy nem szallsz ki akkor sem, ha el6re nem latott dolgok,
nehézségek, karok vagy problémak jonnek szembe veled. Es pontosan ez
adja az elkdtelezettség értékét: hogy benne van a felelésségvallalds is. Es
még valami. A sportvilagban van egy mondds: ,,Még soha senki nem banta
meg, hogy a legjobb formajat hozta!” — Az elkdtelezettség azt jelenti, hogy
a legjobb formadat hozod. Hogy vdllalod az 4rat is annak, hogy a
csapathoz tartozz — legyen szé hazassagrol, munkardl vagy gyllekezetrdl.
Erdemes késziteni egy listat arrdl is, hogy milyen teriileteken kell
kockdazatot véllalnod az elkdtelezettségeidért. Erdemes ezekre a
teriiletekre jobban odafigyelned, mert ezek az elkételezettségeid lesznek
a legsériilékenyebbek.

3. Mindig értékeld nagyra csapattarsaid elkotelezettségét is!

Amikor csapatban jatszol vagy dolgozol, akkor a csapattarsad sikere és
gyGzelme rajtad is mulik, és a tiéd Grajta is. Egylitt Iéptek a dobogdra, vagy
egyutt lesztek vesztesek. Nem varhatsz el masoktél nagyobb
elkotelezettséget, mint amekkorat te is meghozol. Az elkotelezettség
azonban mindig generalhatd! Mint a legtobb pozitiv dolog az életben, ez is
pozitiv médon emelhetd: batoritassal, elismeréssel, tdmogatdssal, nagyra
értékeléssel.



$zUCS SANDOR - A KIEMELKEDO CSAPATMUNKA OSSZETEVOI 42 |oldal

Ha elismered, s6t, jutalmazod masok elkotelezettségét, ezzel egy még
magasabb szintre tudod emelni azt. Hiszen valljuk be 6szintén, benniinket
is ez emel fel. Ha egy csapatban ezt adjdk egymasnak a tagjai, akkor az
egész csapat egymas iranti elkotelezettségi szintje folyamatosan
emelkedhet.

Tehat gondold végig, mit tehetsz eziigyben! Kiket milyen terlleten
dicsérhetsz meg jogosan! (Jogtalanul soha ne dicsérj, mert azt hizelgésnek
nevezik, és egy id6 utan atlatszéva és visszataszitova valik!) Ha valaki jol
teljesitett, mindig koszond meg! Tedd példava magad és masok el6tt
azokat, akiket valamilyen terileten érdemes kovetni! Ez azt is jelenti, hogy
tudatosan keress és mutass fel példaképeket!
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5. AKTIV KOMMUNIKACIO

BEVEZETO GONDOLATOK

,Eqgy csoport szdmos hangbdl dll, amelynek egyetlen lelke van.”
John C. Maxwell

,Beszél az emberrdl, ahogy az ember beszél.”
Véghelyi Balazs

LA rossz szdndékkal mondott igazsdg, tobbet drt, mint bdrmely
hazugsdg!”
Kinai kdzmondas

LA vitdzo, feleseld és letorkolo emberek tigyeik boldogtalan sdfdrai. A
gyozelmet elnyerik néha, de a jéakaratot soha, holott annak té6bb
haszndt vennék.”

Benjamin Franklin

JAzok, akiket embertdrsaik nem érdekelnek, a legnagyobb nehézségekkel
kiizdenek az életben, és a legnagyobb akaddlyt jelentik mdsok szdmdra.
Minden emberi balsiker téliik szarmazik.”

Dale Carnegie

»,Bdrmilyen nyelven is beszélsz, sosem tudsz mdst mondani, mint ami

vagy.”
Ralph Waldo Emerson

»~Ha egy problémdt kimondasz, félig mdr meg is oldottad.”
Gorog ko6zmondas

»~Nem kell mindig mondanunk valamit. Sokszor az emberek jobban
értékelnek minket azért, amit nem mondunk ki.”
Andrew Matthews
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»,Gondolkozz ugy, mint eqy bélcs, de beszélj mindig a kézemberek
nyelvén!”
William Butler Yeats

LA kivdld kommunikdcids készség kifejlesztése feltétleniil sziikséges az
eredményes vezetéshez. A vezetének képesnek kell lennie arra, hogy
megossza tuddsdt, elképzelései, hogy tovdbbadja a siirg6sség és a
lelkesedés érzetét mdsoknak. Ha a vezeté nem képes vildgosan dtadni egy
lizenetet, és nem képes cselekvésre 6sztén6zni mdsokat, akkor még az sem
szdamit, hogy van lizenete!”

Gilbert Amelio

MIT TANIT A BIBLIA?

,Akkor ezt mondta Mézes az URnak: Kérlek, Uram, nem vagyok én ékesen
$2010. Ezelétt sem voltam az, de azéta sem vagyok, hogy szolgdddal
beszélsz. S6t nehéz ajku és nehéz nyelvii vagyok én. De az UR ezt mondta
neki: Ki adott szdjat az embernek? Ki tesz némdvd vagy siiketté, latova
vagy vakkd? Taldn nem én, az UR?! Most azért menj! En leszek a te
szaddal, és megtanitalak arra, hogy mit beszélj! De 6 azt felelte: Kérlek,
Uram! Kiildj mdst, akit kiildeni tudsz! Ekkor az UR haragra gerjedt Mdzes
ellen, és azt mondta: Van neked egy testvéred, a lévita Aron. Tudom, hogy
6 jol tud beszélni. S6t jén is mdr eléd, és ha megldt, szivbél fog oriilni.
Beszélj azért vele, és add szdjdba a szavakat! En pedig a te szdddal és az 6
szdjdval leszek, és megtanitalak benneteket arra, hogy mit cselekedjetek.
0 majd beszél helyetted a néppel. O lesz a te szdd, te pedig istenként dllsz
mellette.”

Moézes masodik kényve, 4:10-16

Amit itt olvasunk, azt ma ugy fogalmaznank: Mdzes ,kikovetelte” Istentdl
a neki megfeleld sz6vivét. Es bar Isten egészen biztosan képessé tudta
volna tenni Mézest is arra, hogy professzionalis kommunikatora legyen,
elfogadta ezt a felallast is, és Aron személyében munkaba &llt Izrael elsd
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hivatasos szdvivéje. Eza momentum csak egy példaja annak, hogy
mekkora szerepe van annak, hogy ha egy vezet6 nem tud jol
kommunikdlni, akkor megkeresse és m(ikddtesse a kivalé kommunikacio
lehetdségét, mivel enélkiil a vezetdi szandékoknak sokkal kisebb szdzaléka
tudja a csapatot gy6zelemre vezetni.

A beszéd hatalmardl egyébként nagyon sok igeszakaszt talalunk a
Bibliaban, a Példabeszédek konyvétél kezdve Jakab leveléig, de ehhez a
részhez is olyan példat kerestem bevezetésil, amely kifejezetten
csapatépitési szempontbdl tizenetértékd.

KIFEJTES

Ha nem tanulod meg jél kifejezni magad, ha nem tanulsz meg kifejezetten
»ekesszéldan” beszélni és irni, részed lesz abban a naponkénti kudarcban
és megaldztatasban, hogy erényeid vagy tudasod toredékével bird
emberek elorozzak el6led a sikereid legnagyobb részét. Mert hidba vannak
jo gondolataid, ha nem tudod atadni Gket, és hidba tudod, mit kell tennie
a tobbieknek, ha nem tudod iranyitani és motivalni 6ket. Ez a
kommunikdcié egyéni szempontja.

Es mondjuk ki egyenesen: csapatmunkat latni nem fogsz, ha nem tudnak a
csapattagok kifejezetten jol, azaz hatékonyan kommunikdlni egymdssal!
Hiszen az egymassal valé érintkezés nélkiil a csapat nem 6sszhangban
mkodé részek egysége, hanem csupan 6ssze-vissza ténfergs egyének
gyljteménye. Ez pedig a csapat kdz6s szempont;ja.

MIRE VAN SZUKSEG A HATEKONY KOMMUNIKACIOHOZ?

1. Kiilono6sen vigyazz arra, hogy senki ne kiiloniiljon el a csapatban!

A csapatmunka egyik legnagyobb ellensége az izolacié. Valahanyszor
izolalddik, azaz kiszakad a k6z6sséghdl egy csapattag, az egész csapat
veszit. Mivel szokott ez elkezd6dni? Szinte mindig azzal, hogy kiviil reked a
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kommunikdcids haléon. Egyszerlien lemarad a csapat szdmara fontos
informacidkrodl. A végeredmény szempontjabdl mindegy, hogy ebben ki a
hibds, a csapattagok vagy 6 maga — ha valaki kimarad az
informdciéaramldsbdl, akkor el6bb-utdbb kivil marad a kdzosségen is.
Ha pozitiv oldalrdl kozelitjiik meg, akkor minél tobbet tudnak a
csapattagok egymasrél, minél jobban ismerik egymast, a csapat kozos
értékeit, céljait és modszereit, annal inkabb megértik egymast. Es minél
inkabb értik egymast, anndl inkabb vigydznak egymasra. Egy olyan
csapattag, aki szenvedélyesen elkotelezett a kozos célért, és minden
sziikséges informacidval rendelkezik ahhoz, hogy a feladatat végezhesse,
motorja a csapatnak. Informacioé nélkiil inkabb a fékje.

2. Gondoskodj arrdl, hogy a csapattagok kozel keriilhessenek
egymashoz!

A kommunikdcids problémak zéme abbdl fakad, hogy nem értjik még
eléggé egymast, ezért félreértjik egymas lizeneteit. A legtobb
kommunikdcids probléma a szoros egyittlétben kikliszobolhet6 vagy
megoldhatd. A koz6s egylttlét a csapatépités egy fontos eszkoze. Ez lehet
csapatépitd tréning, egy egyitt toltott hétvége, kdzos utazasok. Egy jol
mUikodé6 csoport tagjai kozott nagy az atjaras. Nem titkoldznak, nem
klikkesednek, hanem megosztjak egymassal az életiiket is. Nyilt kartyakkal
jatszanak, hiszen az a cél, hogy kozosen gybzzenek.

3. Minden esetben tartsd be a ,,huszonnégy 6ras szabalyt”!

Amikor személyes konfliktusba kerdl valaki, legtébbszor elkerdli azt az
embert, akivel gondjai vannak. Fontos tudatositani, hogy az idé
6nmagaban soha nem oldja meg a konfliktusokat, inkabb csak tartdsitja.
Ha nincs a legrovidebb id6 alatt kezelve a probléma, akkor Ugy jarunk,
mint a kicsiny sebbel, amit ha azonnal kifert6tlenitettiink volna, nem
fert6z6dott volna el, és nem kellene miatta az egész labunkat amputalni.

A HUSZONNEGY ORAS SZABALY azt jelenti, hogy ha barmilyen konfliktusba
keveredtél egy tarsaddal, mindig beszéld meg vele 24 éran belil! Nem kell
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azonnal meg is oldani, mert nem biztos, hogy ez lehetséges, de 24 éran
beliil kezdd meg a problémarél valé targyaldst az érintettel. Es ne massal,
hanem vele —illetve ha masnak is beszélsz réla, akkor is a muszaj, hogy az
érintettel is beszélj ezen az idGintervallumon belil. Tanuld meg: minél
el6bb beszéltek rdéla, annal hamarabb tudjatok rendezni, és annal
hamarabb tudtok a probléma helyett Ujbdl a k6zos célra fokuszalni. A
konfliktusok mindig elvonjak a figyelmet, az erét és a kedvet a kdzos
munkatoél — ezért létsziikséglet, hogy soha ne engedjlink teret a probléma
novekedésének!

4. A fontos informacidkat mindig ird le!

Azokat az informacidkat, amelyek felelGsségvallalassal jarnak, minden
esetben érdemes leirni. Ez a tiszta és nyilt kommunikacio megdrzése miatt
ajanlatos. Ahogy a régi mondas tartja: ,,a sz0 elszall, az irds megmarad” — a
leirt informaciénak mindig nagyobb kételezd ereje van a csupdn szdéban
elhangzottakndl. Természetesen mivel a sz6 él6 kapcsolatot jelent,
minden informaciét érdemes széban kdzolni, és irdsban megerésiteni. Ez
nagyon sok félreértés és kommunikacids probléma aldl kihlzza a talajt, és
sok kapcsolati konfliktus megel&zhets ezzel az egyszer( szaballyal.

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Kell6 kapcsolatot apolsz csapatod minden tagjaval, vagy vannak
kedvenceid, akikkel konnyld kommunikalni, és vannak, akiket
elhanyagoltal? Ha igen, akkor térekedj arra, hogy az elhanyagolt
csapattagjaidat a lehet6 legrovidebb id6 alatt felkeresd!

e Hajlamos vagy arra, hogy elkiloniilj a csoporttdl, hogy a munkad
eredményesebb legyen? — Vannak maganyos farkas tipusi emberek.
Ok 6nmagukban nagyon hatékonyak, de nem csapatjatékosok, sét,
altaldban inkabb romboljak a csapatszellemet, mintsem épitik.

e Mennyire vagy mdsok szdmara elérhet6 és hozzaférhets? Felveszed a
telefonjaidat? Komolyan veszed a kérdéseket, amelyekre téled varjak
a kimerit6 vélaszt? Valaszolsz id6ben az e-mailjeidre? Félre tudod
tenni a munkadat, ha egy csapattdrsadnak rad van sziiksége?



$z(JCcS SANDOR - A KIEMELKEDO CSAPATMUNKA OSSZETEVOI 48 |oldal

e Hogy allsz a 24 6ras szabaly betartasaval?

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

1. Légy Gszinte!

A nyilt kommunikacid er6siti a bizalom kialakuldsat, amely az
elkotelezettség egyik tartdpillére. Ha rejtett céljaid vannak, ha kivilallédkon
keresztil Gizengetsz, ha a rossz hireket cukormdzzal bekenve prébalod
meg beadni, minden esetben karositod a csoporton beldli
kapcsolatrendszert.

Gondold at képzeletben csapatod tagjait, és valassz ki egy-két olyan
embert, akikkel kifejezetten rossz a kapcsolatod, nem kommunikalsz veliik
vagy nem vagy Gszinte és nyilt vellik. Szand el magad, hogy ezen
valtoztatni fogsz! ird le a problémadidat veliik kapcsolatban, és a kdvetkezd
24 6rdban vedd fel a kapcsolatot ezekkel az emberekkel, hogy
megkezd&dhessen a kapcsolatotok rendezése.

2. Légy gyors!

Ha olyan a mentalitdsod, hogy inkdbb halogatod a dolgok megbeszélését,
végy er6t magadon, és tartsd be a 24 6ras szabalyt minden mas esetben is
(az el6z6 feladattdl fuiggetlendl)!

3. Légy nyilt! Mindig vond be a tobbieket is mindenbe, amibe csak lehet!

Vannak, akik visszatartjak az informacidkat, ha nem muszaj megosztani
6ket. Ez azonban — még ha nem is lenne muszaj mindent elmondani, mert
kozvetlenll nem érinthet mindenkit — mégis inkabb megszegényiti a
kapcsolatokat, mintsem tdmogatna. Jegyezd meg: az emberek azokért a
célokért dolgoznak szivesen, amelyeknek a részesei — nem csak a
kiszolgaldi! Az informacidok megosztasaval, tudatos dramoltatasaval az
Osszetartozas érzését erdsitheted a tobbiekben is. Ezért minden
kozosséget érinté és érdekld informaciot tégy a lehetd legkdnnyebben



$z(JCcS SANDOR - A KIEMELKEDO CSAPATMUNKA OSSZETEVOI 49 |oldal

elérhetévé mindenki szamara! Az informdaciéforras amugy is mindig
vezet6i poziciét eredményez. (J6 esetben abbdl is fakad!)

4. Légy szdmonkérd és szamonkérhetd!

A kimondott szénak akkor van értelme, ha sulya is van. A sulya pedig
mindig mérhetd. Ez azt jelenti, hogy ha valamit elhatarozunk és
kommunikaljuk, akkor mindig szamon is kell kérni annak a vart
kovetkezményeit. Kiilonben kiliresedik a beszédink, hiteltelenné valunk
és el6bb-utdbb mar nem fognak hinni nekiink, és nem is lesznek
kivancsiak rank. A megbeszélt dolgokhoz tartsuk magunkat, és ezt varjuk
el a tobbiektél is!
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6. KIVALOSAG

BEVEZETO GONDOLATOK

Az emberek elfelejtik, milyen gyorsan végeztél eqy feladattal - de arra
emlékezni fognak, mennyire csindltad jol.”
Howard W. Newton

LA titok, hogyan leljiik oromiinket a munkdnkban, egyetlen széban rejlik:
kivdlésdg. Ha az ember tudja, hogyan csindljon valamit igazdn jol, mdris
oromét leli benne.”

Pearl Sydenstricker Buck

+Abban nincs semmi csoddlatos, ha valaki mdsndl kivdlébbak vagyunk.
Igazi csoda a kordbbi 6nmagunkhoz képesti kivalébbsdgban mutatkozik
meg.”

Hindu kozmondas

,Egy ember életének mindségét vildgosan megmutatja, mennyire akar
kivdlé lenni abban, amit csindl - fogjon bdrmibe is.”
Vince Lombardi

,Csak a kicsinyes embereknek vannak rosszindulatii megjegyzései, és
csak a kicsinyes emberek sértddnek meg ezeken. Légy nagy ember!”
Andrew Matthews

MIT TANIT A BIBLIA?

Szolgdk! Félelemmel és rettegéssel engedelmeskedjetek foldi uraitoknak,
olyan tiszta szivvel, mint a Krisztusnak. Ne ldtszatra szolgdljatok, mintha
embereknek akarndtok tetszeni, hanem Krisztus szolgdiként cselekedjétek
Isten akaratdt: lélekbdl, joakarattal szolgdljatok, mint az Urnak és nem
mint embereknek; mert tudjdtok, hogy ha valaki valami jot tesz,
visszakapja az Urtdl, akdr szolga, akdr szabad. Ti pedig, urak, ugyanigy
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bdnjatok veliik, hagyjdtok a fenyegetést, mivel tudjdtok, hogy, él a
mennyekben az Ur, aki nekik is, nektek is Uratok, és aki nem
személyvdlogatd.

Efézusi levél 6:5-9

Ugyanez az igeszakasz a Magyarazoé bibliaforditas szerint:

5. Munkahelyeteken legyetek becsiiletes munkdsok, tiszteljétek a
feletteseiteket, és minden munkdt tugy végezzetek, amit ratok biznak,
mintha magdnak Krisztusnak kellene megfelelnetek. 6. Ne Idtszatra
végezzétek el a ratok bizott feladatokat, mintha ez nem lenne annyira
fontos, mivel nem "lelki" dolog. Vegyétek tudomdsul, hogy Isten szemében
a munkdtok terén nyujtott hozzddlldsotok és teljesitményetek ugyanannyit
nyom, mint amit a gylilekezeti munkdban tesztek! 7. Akdrhogy is bannak
veletek, ti soha ne ugy viszonyuljatok a munkatdrsaitokhoz, mint 6k
hozzdtok, hanem mintha magdnak Istennek szolgdindtok! 8. Es ha
megtérténne. hogy a becsiiletes munkdtokat és a joindulatokat senki nem
fogja honordlni, bizzatok Istenben, akinek kedves az ilyen szivii ember, és 6
sokszorosan kdrpdtol és megajdndékoz ezért benneteket! 9. Akik pedig a
ranglétra felsé fokain dlltok, legyetek tiirelmesek, joindulatuak
beosztottaitokkal szemben, és soha ne éljetek vissza hatalmatokkal, mert
felettetek is dll valaki, ha mds nem is, Isten egészen biztosan, aki szdmon
kéri téletek, hogyan éltetek azzal, amit téle kaptatok!

A kivaldsag legnagyobb ellensége a kivaldsag latszata. Amikor valami ugy
néz ki, mintha kivalod, nagyszer, gyonyord lenne — de csak kivilrél az,
tavolrdl az, felszinen az. A Biblia azt tanitja, hogy Isten a kivaldsagot, a
t6liink telheté maximumot preferdlja. Nem a tokéletességet — mert az a
mi szamunkra nem elérhetd. Amikor azt tanitja Jézus a hegyi beszédben,
hogy ,legyetek tokéletesek, mint ahogyan a ti mennyei atyatok tokéletes
— akkor tulajdonképpen arrél beszél, hogy nekiink érettekké, feln6ttekké,
kivalokka kell valnunk, mert ez illik a mi valéban tokéletes Atyankhoz! A
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gorog kifejezés ugyan megegyezik, mégis a jelentése teljesen mas isteni és
emberi alannyal! Ezt j6, ha nem felejtjik el, mert igy elkerilhetd Isten
»lefokozasa” a mi szintlinkre, és elkeriilhet6 az is, hogy olyan idealokat
emeljiink magunk elé, amik eleve elérhetetlenek. Egyik Ut sem bibliai.

Csindljatok mindent Ugy, mintha maganak Istennek kellene elszamolni
érte. Mert valdjaban Istennek kell elszamolni minden tettiinkkel. Es lehet,
hogy embereket megtéveszthetiink, de Istenlinket nem tudjuk! Arrél nem
beszélve, hogy ez a mentalitas nem is illik hozzank, krisztusi emberekhez!
Ha a masikra, az embertarsunkra ugy tekintlink, mint magunkra, ha
ugyanazzal a mércével mérink, amivel szeretnénk, hogy nekink is
mérjenek, akkor a kivaldsag egy beliilrél fakadd, az igazsagbdl és a valddi
szeretetbdl taplalkozé onkéntes igényt jelenti és testesiti meg szamunkra,
mint kévetelményt. Nem egy objektiv mércét, hanem a téllink telheté
legtobbet!

KIFEJTES

A kivaldsagra valo torekvés személyiségjegy. Hiszem, hogy fejlesztheté.
Ezt manapsag leginkdbb a ,kompetencia” széval adjak vissza: magas
kompetencidja van annak, aki egy bizonyos terileten kivald a
hozzaértésében, a felkésziiltségében és az eredményeiben. Minél tobb
magas kompetenciaju tagja van egy csapatnak, annal erésebb a csapat
maga is.

Legyen a kivaldsag elvaras el6szér mindig Gnmagunk irdnt, azutan egymads
felé is. Koveteljik meg a kivaldsagot a csapat minden tagjatdl, mert a
kivaldsag mindenkit felemel: azt is, aki kivaldan teljesit, és azt is, aki annak
a hasznat élvezi. A hozza nem értés azonban csak kart okoz: mivelGjének
kudarcélményt, felhasznaldjanak pedig csaldddast. Marpedig ezt a két
dolgot j6 elkerdlni.
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MI JELLEMZO A KIVALOSAGRA TOREKVO EMBEREKRE?

1. Elkotelezettek a magas mindség irant

Tudomasul kell venniink, hogy a vilagban driasi harc dul az
érvényeslilésért. Marpedig ebben a harcban gy6zni csak a kivaldknak
sikertl! Az elégséges, az atlagos, a tucat ma mdr nem elég a sikerhez. Az
igazdn kompetens emberek soha nem érik be a kozépszerliséggel. Nem
csak tessék-1assék végzik a munkdjukat, nem a latszatnak dolgoznak,
hanem a magas minGségre torekszenek. Van tartasuk és dnbecsiilésik
ahhoz, hogy kivalé teljesitményt nyujtsanak. Eréfeszitéseiket és
tehetségliket arra 6sszpontositjak, amivel foglalkoznak, és mindent
beleadnak, hogy 6k maguk is elégedettek legyenek, és masoknak is
Oromet szerezzenek.

A csapat szempontjabdl a kivaldsagnak abban rejlik az ereje, hogy a
kivalok kozé tartozni mindig kivaltsag és nagy elény. Az emberek szivesen
csatlakoznak olyan csapathoz, amely kivalé emberekbél, gy6ztesekbdl all,
mintsem olyanokhoz, akikrdl tudhatd, hogy alacsony szinvonalon
teljesitenek. Raadasul a kivaldk kozott a gyengébb is jobban teljesit, mert
a kozos igény illetve a tobbiek segitd tapasztalata felhtzza a gyengébb
lancszemeket is. A kivaldsag fejlédésre és ndvekedésre 6sztonoz egy
csoportban, ezért a kivaldsag mindig az egyik leginkabb motivald
jellemz6je minden csapatnak.

2. Figyelmet szentelnek a részleteknek is

A Challenger (irreplil6gép 1986-0s szerencsétlenségét egyetlen kicsi
alkatrész, egy szigetel6gy(rl okozta. Egy 6ridsi vallalkozas sikere és hét
ember élete ezen az egyetlen apro részleten mulott.

A kivald végeredményt csak a benne rejlé kivalé részletek hozhatnak. Az
igényességre torekvé ember nem csak a nagy és latvanyos dolgokban
torekszik a magas min6ségre, hanem a nem lathatd részletekben is, mert
tudja, hogy ezek 6sszessége adja a végeredmény értékét is. A kivaldsagra
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vald torekvés tehat mentalitds, egy bels6 elvaras 6nmagunkkal szemben,
amely példaérték(i és motivald lehet mindenki mas szdmara is.

Ha nem akarsz kudarcot, mindig nagyon Ugyelj a részletekre is! Féképpen
egy csapatban, ahol csapatjatékosként amugy is részletekért vagyunk
felelGsek. Egylitt dolgozunk, részteriiletek vannak rank bizva, és az
egészért illetve a tobbi részteriileten dolgozdért egyarant tartozunk azzal,
hogy a magunk feladatat a lehet6 legmagasabb szinvonalon végezziik el.
Csak akkor lesz az egész értéke magas szintl, ha a részletek
kidolgozottsaga is magas szintd.

3. Kovetkezetesek

A magas szakértelemmel dolgozé emberek rendkivil nagy
megbizhatdsaggal dolgoznak. A kbvetkezetesség azt jelenti, hogy a
kivaldsag iranti elkdtelezettségemet minden munkamban, minden
korilmények kozott igyekszem teljesiteni. A kit(izott cél pedig mindig a
100%. A kovetkezetesség aprdlékossagot, precizitast, dllhatatossagot,
becsiiletességet igényel, és nagy megbizhatdsdgot eredményez.

4. Beismerik és kijavitjak a hibaikat

Akinek a presztizs szamit, az az elismertségért dolgozik. Akinek azonban a
kivaldsag az erénye, nem elismerésre, hanem megelégedésre vagyik. A
kirakatban nem mutatnak jol a hibak és a tévedések, tehat el kell takarni
6ket — mig ha valaki a kivalé végeredményre torekszik, minden hibajat
kész azonnal kijavitani a cél elérése érdekében. A kivaldsagra vald
torekvés nem azt jelenti, hogy az ilyen ember mar tokéletes — hanem azt,
hogy a célja nagyszer(iségét mindig fontosabbnak tartja a sajat maga
nagyszerlségének latszatanal! Inkabb késsen a Challenger kilovése két
napot, mert tul lassu voltam a részletek ellenérzésénél, mintsem
felrobbanjon!
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5. Azzal foglalkoznak, amihez értenek

A kompetencia egy adott teriletre vonatkozik. A magas kompetenciaju
emberek tisztdban vannak értékeikkel és tehetségiikkel, és arra a teriiletre
koncentraljak erejiiket, amelyhez igazan értenek. Ez azt is jelenti, hogy
vannak teriletek, amelyekben elismerik, hogy masok jobbak, és ott
engedik azokat érvényesiilni, akik kivalébbak naluk.

Ha ez egy csapatban jol m(ikodik, akkor minden részteriilet megtalalja a
maga kompetensét, aki a legkivaldbban tud teljesiteni, és igy egy kivalo
végeredmény johet létre.

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Arra 6sszpontositod az er6det, amihez a legjobban értesz? Vagy
szétforgacsolddsz a szertedgazé vallaldsaid kozepette?

e Milyen teriileteken vagy képes kiemelkedd teljesitményre? Es mely
teriileteken talalsz jobbat magadnal a csapatodban? — Beszélj ezekrdl
a csapattdrsaiddal is!

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

1. Valaszd ki a sajat szakteriileted!

Aki mindenhez akar érteni, az végil semmiben sem lesz kivald! Jelolj ki
egy részteriletet, amelyben amdugy is j6 vagy, és amelynek
tokéletesitésére elkotelezed magad! Taldld meg azt a teriiletet, amelyben
képességeid 6sszefonddnak az érdeklédéseddel és a lehetGségeiddel.
Legfeljebb két-hdrom ilyen teriletet valassz, allitsd fontossdagi sorrendbe,
és beszéld meg a csapattarsaiddal, nehogy ugyanazokon a terileteken
dolgozzatok parhuzamosan tébben, mig mas teriiletek lefedetlenek
maradnak.
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2. Tisztazd le a részleteket is!

Sokszor addig dolgozunk min6ségi mddon, mig a kezdeti lelkesedésiink és
lendiletink tart. Hatdrozd el magad, hogy az utolsé 10%-at is ugyanolyan
precizen hajtod végre vallalt feladataidnak, mint a legelsé |épéseket!

Ha belekezdesz egy Uj munkaba, készits részletes tervet a
megvaldsitashoz! ird le, és vezesd a részmliveletek elvégzését. Ez
kialakithatja a részletekkel és az aprdsagokkal vald elszamolds jé szokdasat
benned, amelyet ha hosszabb idén keresztiil kovetkezetesen gyakorolsz,
megbizhatdéva tesz téged.

3. Ellendériztesd le a munkadat egy filiggetlen szakért6vel!

Ez az 6nellenGrzés igényessége. Ha elvégezted a feladatod, kérd ki egy
hozzaért6 szakmai véleményét a teljesitményedrdl. Az Gszinte és
hozzaértG értékelés nagy segitség a fejlédésed szempontjabdl. Amit jol
végeztél, abban megerésit, a hibdid és hidnyossagaid tudatositasaban és
leklizdésében pedig tdmpontot és segitséget ad. Ehhez természetesen
hozzatartozik, hogy fogadd nyitott szivvel a kritikat, és feltételezd mindig
azt, hogy valddi segit6készség motivalja a negativumok néven nevezését
is.
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7. MEGBIZHATOSAG

BEVEZETO GONDOLATOK

»Bizalom nélkiil képtelenség megosztani a felel6sséget.”
Tad Williams

Annyira megbizhato és oly’ szigortan feddhetetlen bardtokat kell
vdlasztanunk magunknak, hogy ha megsziinnek is bardtaink lenni,
bizonyosak lehesstink benne, hogy nem élnek vissza bizalmunkkal, és
nem vdlnak ellenségeinkké.

Jean de La Bruyére

A gyanu megbetegit, a bizalom meggydgyit.”
tuvai k6zmondas

Tudod, mi a legkellemetlenebb érzés, amit el birok képzelni? Ha képtelen
vagy megbizni abban az emberben, akit a vildgon mindennél jobban
szeretsz.

Cassandra Clare

Nagy dolog hinni magadban, és még nagyobb hinni a tébbiekben.
Tatiosz

Evek kellenek a bizalom kiépitéséhez, de elég néhdny mdsodperc a
leromboldsdhoz.
Paulo Coelho

A legtébb ember azt gondolja, hogy ha 6szinte, akkor ezzel mdsok
visszaélhetnek. Pedig ez nem [gy van. Ha én Jszinte vagyok, és
kimondom, ami velem tértént, megszabadulok a tehertél. Egy. Kett6: ha
valaki ezt [gy vagy Ugy kiferditi, és elmondja mdsnak, akkor abbdl
megtudom, hogy valéjdban milyen ember.

Dr. Csernus Imre
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Ha azt tartod bardtodnak, akiben nem bizol meg ugyanannyira, mint
magadban, sulyosan tévedsz, és nem ismered eléggé az igazi bardtsdg
jelentdségét. Mindent egyiitt tisztdzz bardtoddal, de elsGsorban vele légy
tisztdban. A bardtsdgkétés utdn bizni kell, el6tte mérlegelni.

Seneca

Két ember kozt a legrévidebb it az egyenes beszéd.
Szilagyi Domokos

Semmivel sem nyujthatunk nagyobb segitséget egy embertdrsunknak,
mint ha felel6sséggel ruhdzzuk fel, és biztositjuk 6t bizalmunkrdl.
Booker T. Washington

MIT TANIT A BIBLIA?

Ddniel kiemelkedett a f6kormanyzok és a kormdnyzdk kéziil, mivel
rendkiviili Iélek volt benne; ezért a kirdly 6t akarta az egész orszdg élére
dllitani. A f6kormdnyzdk és a kormdnyzok igyekeztek lirligyet taldlni
Ddniel bevddoldsdra az orszdg ligyeinek az intézésében, de semmiféle
driigyet vagy hibdt nem tudtak taldlni, mert megbizhato volt; sem
hanyagsdgot, sem hibdt nem lehetett taldlni ndla. Akkor ezek az emberek
azt mondtdk: Nem taldlunk semmiféle iiriigyet, hogy bevdadolhassuk ezt a
Ddnielt, hacsak Istenének a térvényével kapcsolatban nem taldlunk ellene
valamit.

Daniel konyve 6:4-6

Semmiféle Urligyet, hanyagsdgot vagy hibat nem tudtak talalni benne,
mert Daniel megbizhatd volt... Ez tette 6t kdvethet6 vezetévé. A zsidokhoz
irt levélben ugyanezt az alapelvet latjuk (13:17-18):

Bizzatok vezetditekben, és hallgassatok rajuk, mert 6k vigydznak lelketekre
ugy, mint akik errél szamot is adnak. Hadd tegyék ezt 6rémmel és ne
sOhajtozva, mert ez nem vadlnék javatokra. Imadkozzatok értiink! Mert
meg vagyunk gy6zdédve arrdl, hogy lelkiismeretiink tiszta, hiszen
mindenben helyesen akarunk eljarni.
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A vezetés el6feltétele a bizalom és a megbizhatdsag. Ha egy vezet6ben
nem lehet bizni, akkor nem szivesen fogja kévetni senki. Viszont a
megbizhatd vezet6k mogé onként felsorakoznak azok, akik biznak benne.

Es még egy gondolat: a bizalom mindig a teljesitmény el6tt jar. Ugyan a
bizalmat sokszor a multbéli teljesitményekre alapozzuk, vagyis, ha valaki
kiérdemli a bizalmunkat, akkor bizunk benne (mig el nem vesziti) —a
bizalom mégis tobb, mint a teljesitmények ,honoralasa”. A legjobb
bizonyitéka ennek az, hogy Isten rank bizta az evangéliumot, és bizik
benniink, bizik abban, hogy az 6 tervét meg tudjuk valdsitani:

Ezért ha valaki Krisztusban van, uj teremtés az: a régi elmult, és ime: uj jott
létre. Mindez pedig Istentél van, aki megbékéltetett minket 6nmagdval
Krisztus dltal, és nekiink adta a békéltetés szolgdlatdt. Isten ugyanis
Krisztusban megbékéltette a vilagot 6nmagdval, tugyhogy nem
tulajdonitotta nekik vétkeiket, és rednk bizta a békéltetés igéjét. Tehdt
Krisztusért jarva kévetségben, mintha Isten kérne dltalunk: Krisztusért
kériink, békiiljetek meg az Istennel!

Korintusi masodik levél 5:17-20

KIFEJTES

A megbizhatdsdg egy kapcsolatban sokszor észrevétlen érték marad
mindaddig, amig el nem vész. Akire mindig szamithatunk, azok életiink és
munkdnk ,butordarabjai” lesznek, amelyek sokszor fel sem tlinnek a
mindennapos megbizhatd ,hasznalat” miatt. Azonban ha egyszer csak
nem lenne a szobdnkban az agyunk, amiben minden nap aludtunk,
felfordulna a vilag.

Egy csapat mindig pontosan tudja, kik a megbizhatd tagjai, akikre minden
koriilmények kozott szamithatnak, és kik azok, akikre nem lehet szamitani.
A csapattagok mindig azokhoz fordulnak, akikrél tudjak, hogy készen
allnak a feladatukra. Elkotelezettek, felkészlltek és tettre készek.
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A megbizhatésag kulcsszava a HUSEG. Es ha csapatrdl van szé, akkor
el6szoér mindig a csapathoz valé hliség, azutdn a k6zos célokhoz vald
hiség. Es a masodik az els6bél fakad. A hiiség — ahogy ezt a bibliai gérog
nyelv nagyszerlen vissza is adja — egyben HITET is jelent. Hitet a
csapatban, a tarsainkban és a kozos céljainkban. A hit alapja pedig a
BIZALOM. Ezt pedig mindig megel6legezziik, hiszen a folyamat elején még
nem latjuk a végeredményt. Amikor bizunk valamiben vagy valakiben,
akkor szamitunk ra, és aszerint hozzuk meg a dontéseinket és végezziik a
feladatainkat. Amikor valaki megbizhatatlanna valik, ezzel a
megel6legezett bizalommal él vissza. Amikor viszont szamithatunk
valakire, mert megbizhatd, akkor a megelGlegezett bizalomnak tesz
eleget.

A megbizhatdsdgunknak két szintje van: az els6, ez a kilsg, a tetteinkben
valo megbizhatdsag. Lehet-e szamitani arra, hogy megteszem azt, amivel
tartozok, amit igérek, amit varnak télem. A mélyén pedig az all, hogy
lehet-e szamitani RAM? Sokszor a tetteinkben nem tudunk annyit
nyujtani, amennyit szeretnénk, amennyit kellene, és csalédast okozunk
egymasnak. De amig szdmithatok a masik elfogaddsara, szeretetére, amig
bizhatok benne mint BARATOMBAN és TARSAMBAN — addig a
cselekedeteinkben torténd hianyossagok mindig megbocsathatdk és
kijavithatdk lesznek. Ha azonban ez a belsd, nagyon személyes bizalom
torik 6ssze a csapatban, bizalom a masik ember, a vezetd, a csapat
SZEMELYE irant, ott mélyen a sziviink mélyén, amikor gy érezziik, hogy
azon tébbé mar nem segit semmilyen jé sz6 vagy helyes tett, akkor a
kozosségnek és a csapatnak vége.

Es még egy fontos gondolat: a megbizhatdsag — mint a tobbi érték is az
életlinkben — folyamatosan munkalédik ki benniink. Ez a fejl6déstink,
novekedésiink Utja. EI&szor a kis dolgokban, azutan a nagyobbakban,
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el6szor csak egy-két teriileten, aztan egyre tébben tudunk megbizhatdk
lenni. Hogy az emberben vald bizalom a tettei altal alakul-e ki, vagy azért
bizunk a tettekben, mert bizalmat szavazunk a masiknak, mint embernek —
nem tudom. Talan mindenkinél masképpen van. Vagy talan az els6 az
alapszint, amikor a bizalmunk kiérdemelhetévé valik sok hliséges tett
kovetkeztében, a , haladd” szinten viszont mar megelGlegezzik a személy
irdnti bizalmunkat cselekedetek nélkdil is.

MI JELLEMZO A MEGBIZHATO EMBEREKRE?

1. Vilagos inditékok

A megbizhatdsaghoz sziikséges bizalom csak vilagos és nyilt inditékokra és
motivaciokra épllhet fel. Mit jelent ez? Arisztotelész egyszer azt mondta:
,Barmit is tesziink, egyik szeminket mindig valami mas egyében tartjuk.”
Vagyis a tetteink mogott mindig van valami mogottes szandék és
motivacio. Ezt nevezik érdeknek. Lehet ez az érdek aktiv, ami azt jelenti,
hogy szamithatsz rdm, de ezért cserébe varok valamit t6led, vagy ebbdl én
is nyerek valamit, amire te nem gondoltal vagy amirGl nem tudsz. (Ugyanis
ettél valik az érdek tisztatalanna, ha ugyanis nyiltak vagyunk egymassal és
egymast gazdagitd kozosségben vagyunk, akkor teljesen természetes,
hogy a kdz6s munkabdl mindenki nyer és gazdagodik.) Es lehet ez az érdek
passziv is, amikor nem kdzvetlen profitért teszek valamit a mésikért,
hanem csak azért, hogy elfogadjon, értékeljen, szeressen — mert ugy
érzem, hogy enélkiil ez nem mdkodne.

A vildgos inditék nyiltsagot és becsliletességet jelent: ha 6nzetlenl
segitek, akkor a szivemben sem varok ellenszolgdltatast. Ha azt mondom,
hogy a csapatért dolgozok, akkor ennek a latszata és a tartalma is megvan,
és nem fogom a csapat érdeke és java elé helyezni a sajatomat.
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2. FelelGsségtudat

A megbizhatd csapatjatékos masodik jellemzéje a magas foku
felelGsségtudat. A felelGsségtudat talan az egyetlen olyan tulajdonsag,
amely kivétel nélkll minden sikeres és nagy hatasu embernek a
jellemzgje. Ha az inditékaink és a motivacidink megmutatjak, miért is
akarunk valéjaban megbizhatdak lenni, akkor a felel6sségtudatunk annak
a mutatdja, hogy valéban megbizhatdak is akarunk-e maradni. Ha nem
viseled a terheket, nem vezetheted a csapatot, sét, el6bb-utébb a tagjai
kozil is kibuksz. Megbizhaté az, aki a ra szabott terheket elhordozza, a
munkajaval elszamol, a ra bizott feladatokat elvégzi. Ha valaki
cserbenhagyja a tarsait, a vezetGit, nem végzi el azt, amit elvéllalt, nem
vallalja érte a felel6sséget, azzal legkdzelebb mar senkinek nem lesz kedve
egyutt dolgozni. A csapattagok egyéni felelGsségtudata és
felelGsségvallaldsa egyik taptalaja a csapat Osszetartd erejének, vagy egyik
f6 oka a szétesésének.

3. Rendelkezésre allas

Ez a fogalom mostanaban a webszerverekkel kapcsolatban szokott
feltlinni, ott ugyanis a legtobb szolgaltaté feltlinteti a 99,99%-0s
rendelkezésre allast. Ez azt jelenti, hogy ha csak nem omlik 6ssze az orszag
internetes haldzata vagy az éplilet, amelyben a szerver van, a szolgaltatas
biztonsagosan elérhet§ lesz, azaz lehet szamitani arra, hogy mikdodni fog.

A rendelkezésre allas az elérhetGség és a megbizhatdsag rendszerességét
jelenti. Ha nem szamithatsz a csapat valamelyik tagjara mindig, akkor
voltaképpen soha sem szamithatsz ra. De nehogy félre értsd: itt nem arrdl
van sz0, hogy mindenre igent kell mondani. Hanem arrél, hogy amire igent
mondasz, azt meg is csindlod. A megbizhatatlansag azt jelenti, hogy
valamit elvallalsz, és annak ellenére nem csinalod meg. Es ha ez csak
egyszer el6fordul, akkor a bizalom mindig megsérul. Képzeld el, hogy az
autéd minden ok nélkil egyszer csak ledll. Nem tudod az okat. Aztan ujra
indul. Lesz-e benned szorongas, hogy vajon legkdzelebb mikor all le?
Egészen biztosan.
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A rendszeresség szintén jellemvonds, amely a kis dolgokban épptgy
megnyilvanul, mint a nagy felel&sséggel jarékban. Masrészrél azt is
magaban foglalja, hogy amiben rendszeresek és kovetkezetesek vagyunk,
abban akkor is lehet szamitani rank, ha abban nem feltétlenl leljuk
orominket, de meg kell csindlnunk. Ahogyan Winston Churchill
megfogalmazta: ,Nem elég, ha megtesziink minden téliink telhetét —
idénként azt kell tenniink, amire sziikség van.” Lehet, hogy elsé olvasasra
nem egyértelm( ennek a mondatnak az értelme és sulya, de egy nagyon
Iényeges igazsagot hangsulyoz: hogy nem csupan abban kell naggya
lennlink, amit meg akarunk csindlni. Az igazsag az, hogy idénként meg kell
tennlink olyan dolgokat is, amelyekhez egyaltalan nincs sem kedviink, sem
elhivasunk, sem tehetségiink — mégis muszaj megcsinalni! Lehet, hogy
azért, mert nincs mas, vagy akinek a dolga lenne, valami miatt nem
végezte el vagy jol a feladatdt, és most valakinek, akinek nem lenne
feladata vagy kotelessége, mégis cselekednie kell. Es a megbizhaté ember
ilyenkor is rendelkezésre all.

4. Elszamoltathatdsag

A megbizhatd ember nyilt — éppen ezért elszdmoltathatd. Amikor
ellendrzik, abban nem a bizalmatlansag vagy a gyanakvas jelét latja, és azt
nem ellenséges érzésekkel fogadja, hanem a munkdja természetes
részének tekinti. A kontroll célja ugyanis —ameddig az helyesen mikddik —
soha nem a biintetés, a kritizalas, hanem egyrészt mindig a hibak és
hidnyossagok segits feltarasa a még nagyobb siker és eredményesség
érdekében, masrészt pedig a méltd elismerés és megbecsiilés kifejezése,
amely er@siti az 6sszetartozast és a lojalitast a csapat és a cél felé
egyarant.

A megbizhatd ember tehat kész elszamolni a vezet6i és a csapattarsai felé
minden ra ruhdzott feladattal — vagyis vallalja a felel6sséget. Ha hibazik,
elismeri. Ha jol végezte a feladatat, és megdicsérik, akkor sem érzi rosszul
magat.
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Az elszamoltathatdsag alapja az 6nmagunk felé vald elszamol3s, és az
eredmény becsiiletes felvallaldsa masok felé is. Es ez a megbizhatésag
mozgatérugdja: egy belsé attitlid, hogy objektiv és igényes vagyok
magammal szemben is, tehat el6szor én vagyok sajat magam ellendre.
Mert ha ezen a vizsgan becsllettel atmegyek, akkor a télem telhet6
legjobb mddon teljesitettem — vagyis megtettem a magam részét.

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Vajon a csapattarsaid megbiznak benned? — Kénnyen lemérhetd ez
abbdl, mennyire gyakran és természetes bizalommal biznak rad
feladatokat és felel6sségeket. Ha ugyanis a kommunikacié megfelel
egy csoportban, akkor a megbizhatdsag lesz a felelGsségatadas
kovetkez6é mércéje.

e Mennyire vagy rendszeret az életed dolgaiban? Ha valaki igényes a
kornyezetére, az esetek nagy részében megbizhatobban all hozza a
munkajahoz is. Mivel a nagy dolgok mindig a kicsikbél allnak 6ssze,
amennyire megbizhatd vagy a részletekben és az aprdsdgokban,
ugyanannyira leszel megbizhatd a nagy feladatokban is—a
megbizhatdsdg ugyanis dltaldban nem a feladat nagysagdatdl, hanem a
feladatot végzd személy mentalitasatdl és jellemétdl flugg.

e Mitdl flgg a teljesitményed? A hangulatodtdl, az id6jarastdl, a
koriilményektdl — vagy az elkotelezettségedtSl? A megbizhatdsag
probaja sokszor épp az az idGszak, amikor nehéz hliségesnek maradni
az elsédleges prioritdsokhoz, mert lennének indokaink arra, hogy
miért nem lehetett rank szamitani.

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

1. Vizsgald meg a sajat motivacididat!

Es légy magadhoz kiméletleniil 8szinte! Ha ezt eddig nem tetted volna
meg, kérlek vegyél magad elé papirt, és ird le, mik motivalnak abban, hogy
a csapatod része legyél, és azért aldozatokat is hozva munkalkodij!
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Ha ezt megtetted — és kérlek addig ne is olvass tovabb! — tekintsd at az
inditékaidat és motivacididat abbdl a szempontbdl, hogy ezek kozil
melyek vannak haszndra azoknak a csoportoknak, amelyeknek tagja vagy:
a csalddodnak, a munkatdrsaidnak, a gyiilekezetednek, stb. Mennyi az
ebbdl, ami rélad szél — amit magadért teszel, és mennyi az, amit a
csapatért?

Szanj id6t arra, hogy atgondold, hogy a csoportjaid szempontjabdl van-e
szlikség a motivacioid atértékelésére vagy a hangsulyok atrendezésére!

2. Tudd meg, mennyit ér a szavad!

Kérdezd meg 6t csoporttarsadtdl ezt — személyesen!: , Ha elhatarozok
valamit, azt szerinted mennyire veszem komolyan? — Kérlek, saccold meg
1-t6l 10-ig, hogy mennyire vagyok hii az 6nmagam altal vallalt
kotelezettségeimhez!”

A megkérdezettek kozott legyenek folotted, melletted és alattad allék
egyarant, mert konnyen kiderilhet, hogy ha egy felettesednek kell
teljesitened, azt megteszed, ha egy veled egy pozicidban lévének, akkor
mar nem annyira. Ebben az esetben valdszinlleg nem tisztak és nyiltak a
motivacioid, mert csak a pozicidénak akarsz megfelelni, s nem 6énmagadhoz
és a partnereidhez vagy h(!

Ha a vélaszok nem tetszenek, ne kezdj el vitazni vagy védekezni! Ez
egyszerlien kdzvélemény-kutatds, amelyben a csapattarsaidtol
visszaigazolast kapsz arrdl, hogy 6k milyennek latnak. Lehet, hogy ez nem
egyezik meg az 6nmagadrdl alkotott képpel, de azt megmutat;ja,
milyennek [atnak masok.

Ha a vélaszok atlaga kevesebb 9-nél, kezdd el irdsban rogziteni minden
igéretedet, és tedd elszamoltathatovad magad egy tarsaddal, akinek
legalabb hetente megyvitatjatok, mennyire sikeril betartani az igéreteidet.

Ez egyben a harmadik feladat is:
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3. Talalj valakit, aki emlékeztet a vallalt kételezettségeidre és a
felelGsségedre!

Sokkal jobban fogod tudni keresztiilvinni vallalasaidat, és ezzel jobban
tudsz ndvekedni a megbizhatdsagodban, ha van egy tarsad, aki ebben
segit neked! Az elszamoltathatdsag mindig dldozatba kerl: 6nként
kiszolgaltatjuk magunkat annak, hogy hibat és hianyossagot keressenek
benniink. De addig, amig ennek mi vagyunk az el6idézéi, tanulhatunk és
fejlédhetliink. Ha menekdliink ettél a kiszolgaltatottsagot jelent6
helyzettél, hogy védjiik a rélunk kialakult képet, sokkal lassabban és
nehezebben tudunk formalddni.
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8. FEGYELMEZETTSEG

BEVEZETO GONDOLATOK

LA fegyelem az a tisztitétiliz, amelyben a tehetség képességgé valik.”
Roy L. Smith

LA tiirelem nem egy passziv dolog, ellenkezéleg, az aktivitdst jelenti,
valéjaban az erdfeszitéseink dsszpontositdsdrdl van sz6.”
Edward G. Buwer

LAmit a nagy jelentdségii alkalmakkor véghezvisziink, attdl fiigg, amivé a
szamtalan kis alkalomban valé hiiségiink benntinket formdlt. Az tehdt,
hogy mivé vdlunk és meddig jutunk el, évek hosszt sordn dt tarté
onfegyelmiink eredménye.”

H. P. Liddon

»Ezer évnyi hirnév milhat egy érdnyi viselkedésen.”
Japan kozmondas

JA siker nélkiilézhetetlen el6feltétele, hogy képesek legyiink elutasitani a
célunk szempontjdbdl jelentéktelen feladatokat.”
R. Alec MacKenzie

LA siker titka, hogy megtanuld, hogyan haszndld fel a fdjdalmat és az
6rémat ahelyett, hogy a fdjdalom és az 6rém haszndlna ki téged. Ha ezt
megtanulod, te tartod kézben az életedet, ha elmulasztod, kiszolgdltatod
magad az életnek.”

Anthony Robbins

LA legnagyobb hatalom, 6nmagunknak parancsolni.”
Seneca
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MIT MOND A BIBLIA?

Jerikd olyan alaposan be volt zdrva Izréel fiai miatt, hogy se ki, se be nem
mehetett senki. Ekkor azt mondta az UR Jézsuénak: Ldsd! A kezedbe adom
Jerikot és kirdlydt vitéz harcosaival egyiitt. Vegyétek hat kériil a vdrost,
valamennyi harcos keriilie meg egyszer a vdrost. Igy tégy hat napon dt!
Hét pap vigyen hét kosszarvbdl késziilt kiirtét a Idda el6tt. A hetedik napon
hétszer keriiljétek meg a vdrost, és a papok fujidk meg a kiirtéket. Es ha
majd hosszan fujjdk a kosszarvakat, ti pedig meghalljatok a kiirt szavdt,
hatalmas harci kidltdsban térjén ki az egész nép. Akkor le fog omlani a
vdros kéfala, és a nép bevonulhat, mindenki egyenest elére. Jozsué, Nun
fia tehdt hivatta a papokat, és igy szolt hozzdjuk: Vegyétek f6l a szévetség
laddjdt, hét pap pedig vigyen hét kosszarvbdl késziilt kiirtét az UR ldddja
elétt. A népnek pedig ezt mondta: Vonuljatok fél, vegyétek kériil a vdrost,
és a fegyveresek vonuljanak az UR Idddja elétt. Es ugy tértént, ahogyan
Jozsué megmondta a népnek. A hét pap, aki a hét kosszarvbdl késziilt
kiirtét vitte, az UR el6tt vonult, és fujta a kiirtéket. Az UR szévetségldddja
pedig utdnuk haladt. A fegyveresek a kiirtéket fuvo papok elétt haladtak,
az utévéd meg a ldada utdan ment, és folyton fujtdk a kiirtoket. A népnek ezt
parancsolta Jozsué: Ne kialtsatok, a hangotokat se lehessen hallani, és egy
$20 se j6jjon ki a szatokbdl addig, amig azt nem mondom nektek, hogy
torjetek ki harci kidltdsban. Kériilvitette tehdt az UR Idddjdt, megkeriilve
egyszer a vdrost. Azutdn visszatértek a tdborba, és a tdborban téltétték az
éjszakat. Mdsnap kordn reggel folkelt Jozsué, a papok pedig félvették az
UR ldddjdt. A hét pap, aki a hét kosszarvbdl késziilt kiirtét vitte, az UR
ldddja el6tt ment, és folyton fujta a kiirtéket. A fegyveresek eléttiik
haladtak, az utévéd pedig kévette az UR ldddjdt. Folyton fujtdk a kiirtoket.
A mdsodik napon is megkerlilték egyszer a vdrost, azutdn visszatértek a
tdborba. Igy cselekedtek hat napon dt. Tértént pedig a hetedik napon,
hogy hajnalhasadtdval félkeltek, és az addigi szokds szerint megkeriilték a
vdrost, de hétszer. Csak ezen a napon keriilték meg hétszer a vdrost.
Amikor hetedszer fujtdk meg a papok a kiirtéket, ezt mondta Jozsué a
népnek: Kidltozzatok, mert nektek adja az UR a vdrost. Atok terhe alatt ki
kell irtani a vdrost, az URé az mindenestiil! Csak a pardzna Réhdb
maradjon életben mindazokkal egyiitt, akik a hdzdban vannak, mert
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elrejtette a kéveteket, akiket kikiildtiink. Hozzd ne nyuljatok a
kiirtanddkhoz, kiilbnben rdtok szdll az dtok; el ne vegyetek semmit a
kiirtandokbdl, mert felidézitek az dtkot Izrdel tdbordra, és
szerencsétlenségbe déntitek! Az dsszes ezlistét és aranyat meg a réz- és
vastdrgyakat az URnak szenteljétek, azok az UR kincstdrdba keriiljenek.
Ekkor kidltozni kezdett a nép, és megfujtdk a kiirtéket. Es amikor
meghallotta a nép a kiirt szavat, hatalmas harci kiagltdsban tért ki, és a
kdéfal leomlott. A nép pedig bevonult a varosba, mindenki egyenest elére,
és elfoglaltdk a vdrost. Kardélre hdanytak, kiirtottak mindent, ami a
vdrosban volt: férfit és nét, ifjat és éreget, 6krét, juhot és szamarat. A két
férfinak pedig, akik kémkedtek azon a féldén, ezt mondta Jozsué:
Menjetek be annak a pardzna nének a hdzdba, és hozzdtok ki onnan 6t és
mindenét, ahogyan megeskiidtetek neki! Bementek tehdt a kémkedd ifjak,
és kihoztdak Rahdbot, apjdt, anyjdt, testvéreit és mindenét; kihoztdk egész
nemzetségét, és elhelyezték Gket Izrdel tdbordn kiviil. A vdrost pedig
mindenestiil folperzselték. Csak az eziistét és az aranyat, meg a réz- és
vastdrgyakat tették az UR hdzdnak a kincstdrdba. De a pardzna Rdhdbot,
apja hdza népét és mindenét életben hagyta Jozsué. Letelepedett
Izrdelben, és ott van mind a mai napig, mert elrejtette a kveteket, akiket
Jerikdba kiildétt kémkedni Jozsué. Abban az id6ben mondta ezt az eskiit
Jézsué: Atkozott legyen az UR elbtt az az ember, aki hozzdfog, hogy
félépitse ezt a vdrost, Jerikdt! ElsdsziilGttjiére rakja le az alapjdt, és
legkisebb fidra dllitsa fol kapuit! Az UR Jézsuéval volt, és elterjedt a hire az
egész orszdgban.

JOzsué konyve 6. rész

A hadsereg mindig a fegyelmezettségérdl hires intézmény. Ez mégis egy
olyan torténet, amikor egy csapatnak a megszokottdl eltéré médon kellett
hihetetlen(l fegyelmezetten viselkednie a gy6zelem érdekében.
Valdszinlileg nem arra kaptak kiképzést, hogy néma cséndben kérbe-
korbe masirozzanak egy varos koriil napokon keresztiil, igy, hogy a
varvédsk szamdra valdszin(ileg kézrohej targyaiva legyenek. Es tilos
visszakiabalni, méltatlankodni, lenyilazni a gunyoléddkat. Egyszerre
masirozni, mindenkinek egyszerre, egy emberként bizni a vezérben, és a
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vezér Istenében, aztan amikor eljon az id6, egyszerre kiabalni, kiirtolni,
harcolni.

Jerikd elpusztitdsa nem csak a hit, hanem a fegyelmezettség csodaja is
volt. Egy hadsereg olyan mddon harcolt, ahogy sem azel6tt, sem azutan
soha tobbé nem kellett harcolnia. Vita nélkil, ellenvetések nélkdl,
morgolddas nélkil, értetlenkedés és ezernyi ,,okos javaslat” nélkdl.
Elfogadtak egy parancsot, még ha latszdlag értelmetlennek is tlint, és
egységesen, kozosen engedelmeskedtek neki. Bizonyara voltak olyanok,
akiknek a vérmérséklete nem a falkerilgetéshez volt szokva. De nem
voltak atrocitasok, J6zsuénak nem kellett azzal toltenie az idejét, hogy
magyarazkodjon, gy6zkoddje az embereit, szavazdsokat tartson a terv
ésszeriiségét illetSen... Egyszer(ien mindenki tette a dolgat. Es talan sok
honapos ostrom, dridsi veszteségek, dridsi aldozatok nélkiil, hét nap
gyalogldssal bevették a vérost.

Es ezzel még nincs vége a fegyelmezettségnek. A parancs szigoru, és
szdmunkra, a 21. szdzadban él6 nyugati emberek szamara kegyetlen:
mindenkit kivétel nélkil ki kellett irtani. Van, amikor nincs helye a
nagylelk(iségnek, a szanalomnak, a kivételezésnek, a puhanysagnak. Sem
az 6nz8 zsdkmanyolasnak, a magunknak valé gydjtdgetésnek. Es ezen a
téren is fegyelmezett tudott maradni egy egész hadsereg. Nem volt
kivétel! Egy csapat, amely fegyelmezetten kdvette az utasitasokat,
egyrészt gy6zelmet szerzett, masrészt dicsGséget Istennek is, a vezérnek
is, maguknak is.

A tanulsag: nem mindig kell fejjel nekirohannunk a falnak, a nyers erében
vagy a taktikaban, a sajat harcedzettségiinkben vagy a fegyvereink,
eszkozeink, forrdsaink erejében biznunk. Van, amikor semmi mas dolgunk
nincs, csak fegyelmezetten réni a koroket. Akkor is, ha unalmasak, akkor
is, ha hidbavalonak tlinnek, ha kdzben kiginyolnak, ha teljesen idegen
attdl, amihez értlink vagy amit csindlnank magunktdl. Vannak szituaciok,
taldn sokkal tébb is, mint gondolnank, amikor semmi mas nem fog
gy6zelmet hozni nekiink, csak a szigoru fegyelmezettség és
engedelmesség.
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KIFEJTES

Fegyelmezett akkor vagy, ha megteszed azt is, amit igazabdl nem akarsz
megtenni, annak érdekében, hogy elérd azt a célt, amit valéjaban el akarsz
érni. Onfegyelem nélkiil senki nem ér el nagy teljesitményt —sem
egyéniben, sem csapatversenyben. Talan a sport a legkivaldbb példaja
annak, hogy dnfegyelem nélkil senki nem jut el a dobogé kozelébe sem.
Az edzés azt jelenti, hogy 6sszpontositok a célomra —az 6sszpontositas
alapja pedig a fegyelmezettség.

Az 6nfegyelem és a fegyelmezettség a helyes és sziikséges irdnyba tereli a
tehetséglinket és az eréforrdsainkat. H. Jackson Brown egyszer nagyon
szellemesen igy fogalmazott: , A tehetség és az akarat fegyelem nélkiil
olyan, mint amikor egy polip gorkorcsolydval: éridsi lendilettel
mindenfelé képes mozogni, de hogy végil merre megy és meddig jut, azt
sose tudhatod.”

Az 6nfegyelem egy masik dimenzidja az 6nuralom. A jelentése benne van
a széban: uralkodni tudok magamon is. Ismét egy idézet, ezuttal Platontdl:
,Az elsd és legnagyobb gybézelem életiinkben mindig 6nmagunk
legyézése.” Az 6nuralom azt jelenti, hogy kitartunk a nyomaszté és
csiiggeszt6 ellendllasok és akadalyok ellenére is; amikor nem vagyunk
hajlanddak feladni akkor sem, ha minden koriilmény ellenlink eskiiszik
0ssze; amikor féken tudjuk tartani énlinket, indulatainkat, érzéseinket és a
szankat; amikor a céljainkra és a feladatainkra tudunk 6sszpontositani
akkor is, amikor minden mas megprdébalja elvonni a figyelmiinket arrél. A
kivételes eredményeket eléré6k mindig mesterei az dnfegyelemnek és az
onuralomnak.

Es egy utolsd, nagyon lényeges figyelmeztetés: soha ne felejtsd el, hogy az
egészséges, erdvel teli, lelkes, 0sszeszedett és bevetésre kész 6nmagad a
legtébb, amit csapatod tébbi tagjanak felajanlhatsz! Es ha ezt mindenki
kész felajanlani és meg is cselekedni, akkor egy nagyon erds csapat épdl
fel.
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A fegyelem a csoport elvardsa 6nmaga, mint csoport felé, és a tagjai felé.
Ez a klls6 elvaras. Az 6nfegyelem ennek a kiils6 elvarasnak valé belsé
megfelelés.

MELY TERULETEKEN VAN SZUKSEG NAGY ONFEGYELEMRE?

1. Gondolkodas

George Bernald Shaw egyszer ezt mondta: ,Kevés ember szokott
komolyan elgondolkodni valami felett évente két-hdrom alkalomndl
tobbszér. En azzal szereztem magamnak nemzetkézi elismerést, hogy én
hetente legaldbb egyszer gondolkodok.” — Lehet, hogy ez kissé ironikusnak
tlinik, de ha a ,komolyan elgondolkodast” alapos, szertedgazd, Gszinte és
a megoldas megtalalasaig kitartd szellemi munkanak vesszik, akkor
lehetséges, hogy mégis van benne valami. Az tény, hogy a mai korszellem
probal leszoktatni benniinket a komoly gondolkodasrdl azzal, hogy
mindent készen vagy legalabb félkészen 16k elénk. Az élet megannyi
teriiletén jokat ehetlink, azonnal fogyaszthatunk, de nem tanitanak meg
f6zni. Ezért szorul mindinkabb hattérbe a kreativitas, az 6nallosag és a
felelGsség.

A fegyelmezett gondolkodas azt jelenti, hogy az elStted all6 feladatokra
koncentrdlsz és a szlikséges dolgokon térod a fejed, amig célba nem érsz.
Ahhoz, hogy kihozzuk a jézan esziinkbdl a legtobbet, nem zseninek kell
lennlink, hanem fegyelmezettnek.

2. Erzelmek

Az érzelmeket illetéen két valasztasi lehetGségiink van: vagy mi
uralkodunk az érzelmeink felett, vagy azok uralkodnak felettlink. A csapat
szempontjabdl ez nem azt jelenti, hogy ki kell kapcsolnunk az
érzelmeinket, hiszen akkor a motivacionk és a lelkesedéstink aldl
kihGznank a taptalajt, a csapat 0sszetartozasa pedig csak egy formalis
keret lenne —hanem azt jelenti, hogy nem engedjiik meg azt a luxust,
hogy az érzelmeink megakadalyozzanak abban, amit tenniink kell, vagy
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hogy olyan dolgokat mondjunk vagy tegylink, amit el kellene kerilni, mert
csak romboljak a csapatot is, és gatoljdk a kozos célok elérését is.

Hadd mondjak erre egy példat: Bobby Jones legendas hir( golfozé volt.
Otévesen kezdte a sportot, és tizenkét éves korara mar érett jatékosként
tartotta szamon a golfszakma. Kimagaslo teljesitménye volt, mégsem
tudott gy6zni, mert ha valami nem ugy tortént, ahogy szamitott r4,
egyszer(en elvesztette a fejét. Ugy is hivtak: ,az Git6hajigald”. Az edzGje
megmondta neki: ha nem tanulsz meg uralkodni magadon, sosem fogsz
gy6zni! — Jones megfogadta mestere szavat, és elkezdett dolgozni azon,
hogy fegyelmezni tudja az indulatait. Huszonnyolc évesen nyerte el a Golf
Nagymestere cimet. Az edzGje igy kommentalta a palyajat: ,,Bobby mar
tizennégy évesen folényesen uralta a mezdényt, de csak huszonegy éves
korara tanulta meg uralni 6nmagat.”

3. Beszéd

A Bibliaban, Jakab levelében ezt taldljuk: ,,Aki képes arra, hogy uralkodjon
a beszédén, az egész életét a kezében tudja tartani.” Sokszor azt hissziik,
hogy a szavainknak nincs olyan nagy jelent6sége, mint a tetteinknek.
Ilyenkor azt felejtjik el, hogy a szavainknak bizony van teremté ereje:
hitet, bizalmat, reményt, 6romot, kozosséget teremthetnek — vagy épp
hitetlenséget, bizalmatlansdgot, meghantddast, diih6t, gyanakvast
sziilhetnek. Az 6nfegyelem talan legszembetlinébb megnyilvanulasa a
beszédiink feletti kontroll. Hogy nem szalad ki szankon az, aminek nem
kellene — mert nem épit, nem segit, hanem csak art.

Természetesen a beszédiink felett uralom feltétele a gondolkoddasunk és
az érzelmeink felett valé uralom — hiszen sokszor nem gondolkozunk,
mielGStt beszélunk, vagy az elsé indulataink jonnek ki a szankon. A
beszédiink a gondolkodasunk és érzelmeink megnyilvanuldsa. Ne felejtsuk
el: kétélli fegyver, raadasul a veszélyesebbik fajtabol: nagy gy6zelmeknek
lehet az eszkoze, de egyben a vereséglink okozdja is lehet, ha nem jol sl
el”.
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4, Id6beosztas

A mai emberek legnagyobb kincse és egyben bélvdnya az id6. Egyre
gyorsabban éliink, de paradox médon mégis egyre kevesebb idd jut
mindenre. Es az id3ért valé mindennapos hajszaban legtobbszor
osszekeveredik a siirg6s és a fontos tennivalé. Talan a leggyakrabban
elhangzo kifogas, érv és egyben csusztatas is Ugy szodl: ,nincs id6m”. Ha
6szintén elgondolkodnank az életlinkrél, meglatnank, hogy természetesen
van idénk, napi 24 6rank, csak rosszul gazdalkodunk vele. Nem az a baj,
hogy nincs, hanem hogy nem jdl osztjuk be, hogy az igazan értékes,
mindségi id6 sokszor a fegyelmezetlenséglink, meggondolatlansagunk, a
rosszul kialakitott szokdsaink és még ki tudja mi minden miatt oly kevés.

Tanuljuk meg: az id6hiany valéjaban a fontossagi sorrend hianya, vagy az
ahhoz vald hitlenségiink oka. A masik leggyakoribb hiba pedig az
ésszer(itlenséglink. Azzal pocsékoljuk el a legtobb id6t, ha nem gondoljuk
végig a dolgokat.

Ha csapatban jatszol vagy dolgozol, tanuld meg értékelni a masik ember
idejét is! Es soha ne lopd a masik idejét! Minden alkalom, amikor
felkésziletlen vagy, amikor nem lehet rdd szamitani, amikor nem végzed
el a feladatod, nem csupdn anyagi vagy kapcsolati problémat sziil, hanem
id6hidnyt is, amelynek mindig a csaladra, az 6nmagadra, a pihenésre szant
sziikséges idd latja a karat.

5. Tettek

Albert Hubertnek volt egy szellemes mondasa: ,Ha tejre van szlikséged,
taldlj jobb mddszert anndl, hogy leiilsz eqy samlira a rét kézepén, arra
szdmitva, hogy a tehén majd odaballag hozzdd és megfeji magat.”

A gondolkoddsod és az érzelmeid felett vald kontroll, a jé id6beosztas
nagyon lényeges dolgok, de nem helyettesitik a valdsagos, bator és
eredményes cselekvést. A gybzteseket a vesztesektdl sokszor csak a
cselekvés kiilonbozteti meg. Egyszer valakitdl azt hallottam, hogy kétféle
ember létezik: az egyik akar, a mdsik akar akarni. Az egyiknek vannak
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tettei, a masiknak vannak a tettekre nézé szandékai, elképzelései, vagyai —
de elmarad a megvaldsitas. Azt hiszem, a magyarok kiiléndsen profik
abban, hogy megtervezzék a tennivaldkat, de a munkahoz szeretnek ugy
odaallni, hogy mas is odaférjen.

A fegyelmezettségre a cselekedetekben is nagy sziikség van. Ha valamit
pontosan szazszor kell elvégezni ugyanugy a kivant eredmény eléréséhez,
akkor nem hagyhatjuk abba sem a 25., sem a 99. alkalomnal. Sem a
faradtsag, sem a kedvetlenség, sem a koriilmények nem gy6zhetik le a
célunkat — kiilonben kudarcot vallunk. A tettekben valé 6nfegyelem a
kitartas vagy az allhatatossag. Egy csapat Osszetartd erejét semmi nem
tudja olyan hatékonyan szétverni, mintha nem szamithatnak egymasra a
csapattagok, mert a cselekedeteikben nem hiiségesek a céljaikhoz, a
tarsaikhoz és 6nmagukhoz.

A tettekben megnyilvanulé fegyelem masik nagy prébaja az
aldozathozatal. Sokszor automatikusan a legkisebb ellenallas felé
mozdulunk, ha akadalyokkal taldlkozunk, visszafordulunk vagy
megdermediink, ha meredekké valik az ut, inkdbb nem is megylink
tovabb, amikor aldozatokat kell hozni, inkdbb feladjuk. Pedig minden nagy
tett sok-sok apro, kitartd, céltudatos lépésbél all 6ssze. Egy csapatban
pedig kulonosen kinézik azt, aki a gy6zelmekben és a jutalomban szivesen
osztozik, de az oddig elvezeté munkabdl kihtizza magat.

A tettekben valo fegyelem azt jelenti, hogy azt is megcsinaljuk, amihez
nincs kedviink.

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Ha elkalandoznak a gondolataid, amikor figyelned kell valamire,
észreveszed-e azonnal és vissza tudod terelni, vagy csak utdlag
eszmélsz ra, hogy kimaradt egy csomo rész?

e Eszre szoktad venni magadon / vagy masok észreveszik rajtad, hogy
nem figyelsz a beszélgetGpartneredre?

e Konnyen kilépsz-e a komfort-zénadbdl, hogy elvégezd a feladataid,
vagy hajlamos vagy arra, hogy halasztod, tolod el6re a munkaidat?
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Masképpen fogalmazva melyiket veszed elére: amit meg kell tenned,
vagy amit meg szeretnél tenni?

e Van-e idéd, elegendé és minGségi idéd arra, amit szeretnél tenni?
Szoktal-e késni?

e Van-e barmilyen dnként vallalt elkotelezettséged az életedben, amely
magas foku fegyelmezettséget igényel? Mennyire sikerdl
kovetkezetesnek lenned ehhez?

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

1. Koss féket a nyelvedre!

Ha hajlamos vagy arra, hogy tulreagald az eseményeket, vagy ha tul
kritikus vagy az emberekkel kapcsolatban, és emiatt megbantasz masokat,
koss féket a nyelvedre! Prébalj meg 6t percig nem beszélni arrdl, ami
kirobbanni késziilt beléled, hogy lehiggadij! Prébald meg atfogalmazni a
mondanivalddat, és csak akkor szélj, ha tudod ugy mondani, hogy abbdl
kitlinjon a pozitiv hozzaallasod.

2. Légy kemény 6nmagaddal szemben!

A fegyelem azt jelenti, hogy a sziikséges dolgot tessziik meg a sziikséges
helyen és id6ben, a szlikséges okbdl. Tekintsd at értékrendedet,
kotelezettségeidet és ellenérizd le, mennyire haladsz azok betartasaban és
felépitésében! Minden nap tudatosan tegyél meg legaldbb egy olyan
dolgot, amit muszdj elvégezni, de kellemetlen.

Készits emlékeztets feladat-listat, akar papiron, akar pl. az Outlookodban,
rendelj a feladatokhoz hataridéket, és probald betartani az irasban is
rogzitett feladataidat! — Az ilyen Gtemterv elkészitése egyébként nagy
segitség a helyes id6beosztas a feladatok iranti felelGsséglink
kialakitasahoz! Gyakorold!

3. Menj elébe a kihivasoknak!
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Hogy az dnfegyelmedben és a lelki dll6képességedben fejlédhess, valassz
egy olyan feladatot vagy tervet, amely meghaladja a jelenlegi szintedet. Ez
megkoveteli, hogy fegyelmezetten cselekedj, mert egy ilyen rajtad
tulmutatd feladatot rutinbdl mar nem lehet elvégezni. Legyen a feladat
motivalo és értékes, de legyen redlis és ellendrizhetd. Ha belevagsz, tarts
ki, és meg fogod latni, hogy sokkal toébbre vagy képes, mint képzelted
volnal
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9. Felelosség(vallalas) és meg-felelés,
ellendrizhetoség és elszamoltathatdsag

BEVEZETO GONDOLATOK

+Eqgy vezeté mindent dtengedhet mdsoknak - kivéve a végsé
felelésséget!”
John C. Maxwell

LA jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vdllalnia
azért, amit eliiltetett. Néha ki kell kapdlnia a vadhajtdsokat, de a jévéért
dolgozik, azokért a gyiimélcsokért, amelyek majd késébb fognak
megérni.”

Nelson Mandela

,Végsd soron nem vdllalsz felelésséget az életért, amig nem vdllalsz
felelGsséget ezért a pillanatért - a mostért. Ugyanis a most az egyetlen
hely, ahol az élet follelhetd.”

Eckhart Tolle

A mai napon kezdddik el az életem, mert ma a vildg egyik polgdra
lettem. Ma lettem felnétt, mdtol mdsnak is szdmaddssal tartozom, nem
csak magamnak és a sziileimnek. Mdr nem csak a jegyeimért felelek,
mdtél a vildgnak tartozom szdmaddssal, a jévével, az élet nyujtotta
minden lehetdséggel. Mdtol kezdve a dolgom az, hogy itt legyek, nyitott
szemmel, lelkesen, felkésziilten. Hogy mire? Nem tudom. Bdrmire és
mindenre. Hogy elkezdjem az életet és hogy szeressek, hogy vdllaljam a
felelGsséget és éljek a lehetdségekkel.”

Részlet a Grace klinika cimii filmbdl

L,Vannak az életben pillanatok, amikor menthetetleniil egyediil vagy.
Ilyenkor hidba van tdrsad, hidba van csalddod, hidba vannak bardtaid:
egyediil vagy. Bizonyos kérdéseket egyediil kell megoldanod, senki nem
segithet rajtad, senki helyetted el nem végezheti. Kifejezhetem ezt ugy is,
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hogy vdllalnod kell valamit az életbdl, valami kockdzatot, valaminek a
felelésségét, egyediil, a magad erejébdl.”
Vass Albert

,Van egy nagyon fontos jellemvonds, amely kozds, és minden olyan
személyben megtaldlni, aki jelentds sikert ért el bdrmilyen teriileten - a
személyes felelGsségtudat. Valamennyien vdllaljdk a felelGsséget a
déntéseikért és a tetteikért. Ok nem hibdztatjdk problémdikért a
gazdasdgot vagy az dllamot, az id6jdrdst, nem hivatkoznak arra, hogy
nehéz gyerekkoruk volt. A sikeres emberek nem vdrjdk tdtott szdjjal a
stilt galambot, nem vdrnak arra, amikor a kortilmények kedvezdbbre
fordulnak, 6k nekikezdenek, és megteremtik. Ok nem mentségeket
keresnek, hanem megolddsokat. Ok sikerre vannak itélve.”

Adam J. Jackson

LA szabadsdg nem az, hogy valaki vdllalja a felelésséget - a szabadsdg
ott kezdddik, amikor valaki vdllalhatja a felelésséget. A vdllalhatja azt
jelenti, hogy lehetdségiink van legaldbb kétféleképpen dionteni.
Lehetdségem van mdsként élni. Ez a szabadsdg.”

Dr. Csernus Imre

LA hitelesség mindig ott kezdddik, amikor a negativ élményrdl is tudok
oldottan beszélni, és kézben tudom, hogy ezért én vagyok a felelds.
Merem dtélni az ezzel jaré fdjdalmat, de ezért is felel6sséget vdllalok
azzal, hogy holnaptél mindent megteszek, hogy ezen vdltoztassak naprol
napra.”

Dr. Csernus Imre

,Az emberek mindig a kériilményeket okoljdk azért, amit az életben
elérnek. En nem hiszek a kériilményekben. Azok az emberek, akik
boldogulnak ebben a vildgban, olyanok, hogy reggel felkelnek és
megkeresik azokat a kértilményeket, amelyekre sziikségiik van. Ha nem
taldlnak ilyet, megteremtik ket!”

George Bernard Shaw
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MIT TANIT A BIBLIA

Amikor azonban meghallotték az URisten hangjdt, amint szellGs
alkonyatkor jart-kelt a kertben, elrejt6z6tt az ember és a felesége az
URisten elél a kert fdi kézétt. De az URisten kidltott az embernek, és ezt
kérdezte: Hol vagy? Az ember igy felelt: Meghallottam hangodat a
kertben, és megijedtem, mert mezitelen vagyok. Ezért rejtéztem el. Az

Isten erre azt kérdezte: Ki mondta meg neked, hogy mezitelen vagy? Taldn
arrdl a fardl ettél, amelyrdl azt parancsoltam, hogy ne egyél? Az ember igy
felelt: Az asszony, akit mellém adtdl, 6 adott nekem a fardl, és igy ettem.

Akkor az URisten ezt kérdezte az asszonytdl: Mit tettél? Az asszony igy
felelt: A kigyo szedett rd, azért ettem.
1Mézes 3,8-13

A bln |ényege nem csupdn az Isten elleni ldzadas — ebbél 6nmagaban még
lett volna megoldds. Hanem az Isten tekintélye aldl torténd kivonulas.
Vagyis a felelGsségre vonhatdsag aldl valo kibuvas. Az ember nem akar
tobbé felelGsséget vallalni a tetteiért, Addam Evat vadolja, Eva a kigyot — és
ez ma sincsen masképpen. Az ember nem vallalja a tetteiért a
felel@sséget. Mert mihelyt megtenné, szembesilnie kellene azzal, hogy
mennyi mindent elrontott, mennyi mindenre képtelen, és minden evilagi
sikere és gyGzelme mogott ott tatonganak azok a mérhetetlen és
megoldhatatlan problémak, amiket 6 maga okozott, és amelyek
befoltozasahoz bizony a legerésebbek ereje, a leggazdagabbak vagyona és
a legokosabbak bolcsessége sem elegendd.

Sokat gondolkodtam azon, hogy ha Adam akkor odaallt volna Isten elé, és
felel@sséget vallalt volna a kdzés bliniikért, megtértént volna-e az Edenbdl
valé kilizetésiik. En azt gondolom, hogy nem. Mert a felel&sségvallalds
egyben bocsdnatkérés és blinrendezés is —igy helyredllt volna az eredeti
rend. Es ugyanez térténik ma is, amikor valaki végre felel8sséget véllal az
egész életéért: kikerlilhetetlenil Isten jelenlétébe sodrédik, mert egyedil
Jézus Krisztus valtsaghalala képes kiegyenliteni azt a szamlat, ami
benniinket terhel. A felel6s ember tehat el6bb-utébb raeszmél, mennyire
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szliksége van Isten kegyelmére — mert felelni kell neki is, minden
kimondott széért, minden gondolatért és tettéért.

A felelGsség tekintélyi rendbe helyezi az embert, ahol felette is, alatta is all
valaki. Mindkét irdanyba felel6sséggel tartozik — bar a felelsségvallalas
mast-mast jelent. Felfelé, Isten felé felel6s engedelmességet, ,lefelé”, ard
bizottak felé pedig felelés gondoskodast. Minden ember egyszerre kovetd
és vezetl — és felelGssége van, hogy a helyes irdnytdl ne térjen el, és a
mogotte lévGket, az 6t kdvetbket se vezesse tévutra.

KIFEJTES

A vilagunk soha nem latott mértékben valik vadldk és aldozatok
vildgava. A valéban létez6 személyes problémadinkért a multunkat, a
tarsadalmat, a politikusokat, a szomszédokat, a csalddunkat, a
koriilményeinket, a Satant és a démonokat, néha talan Istent hibaztatjuk...
és ki sem fogyunk a lehet6ségekbdl, amikor kifogasokat és okokat kell
keresnilink. Ezen a terlleten hihetetlen kreativitassal bir minden ember.

LEGYEL FELELOS!

A nagy definicidk és elméletek helyett nagyon-nagyon egyszer(en
szeretném megmutatni azt, ahogyan a felelGsséget meg lehet ragadni. Ez
nem a teljesség, de egy nagyon hasznos megkozelitése a felelGsségnek.

Nem mindenért vagyunk felel6sek az életben, még egészen szliken a sajat
életlinkben sem. Nem vagyunk felelGsek (legaldbbis személyesen és
pillanatnyi mddon) a természeti katasztréfakért, a vallalatunk t6zsdei
bukasaért, azért, mert a fénokink bal labbal kelt fel, nem vagyunk
felelGsek masok hibdiért — és lehetne még hosszasan sorolni. A felel6s
ember azonban azt mondja, hogy igen, bar nem tehetek mindenrél én, de
mindig van valami, amit én megtehetek! Van egy olyan rész, amelyben
nekem van lehet&ségem cselekedni! Es persze vannak olyan részek is,
amelyek nem rajtam mulnak, de nem azokra varok, nem azokra




$z(JCcS SANDOR - A KIEMELKEDO CSAPATMUNKA OSSZETEVOI 82|oldal

hivatkozok, hanem elkezdem a magam részével. A felelds hozzaallas azt
jelenti, hogy megkeresem a sajat részem, és azzal foglalkozok. A felelSs
hozzadllas igy szoél: ,,0ké, ez van, akar az én hibdmbdl, akar masébdl,
nézziik meg, mit tehetek én, hogy ez véltozzon!” Es ezutan elkezdek
cselekedni.

Es csak egy utolsé gondolat ezzel kapcsolatosan: Haddon Robbinson
mondta egy alkalommal, hogy ha meg akarsz gazdagodni, taldlj ki egy
szolgdltatast azoknak az embereknek a szamara, akik dldozatnak tartjak
magukat. Rengetegen vannak, és hidd el, millidszamra élnek és virulnak
olyan vallalkozéasok, akik belGlik élnek — az dldozatok azonositasabal,
kiszolgalasabdl, képviselésébdl, kezelésébdl, biztositasabdl, a nekik
nyujtott tanacsadasbol.

Nézziik meg a felelGsség kérdését egy masik szempontbdl — ez mar kicsit
keményebb hangvételli lesz, mint az el6z6. Mert a masik nagyon jellemzé
dolog manapsag, hogy az emberek sokkal inkdbb szeretnek a jogaikra
hivatkozni, mint a kotelezettségeikre és felelGsségeikre. Ez abbdl fakad,
hogy az egészséges individualizmus, amely annak idején a reformaciot is
elinditotta, mara kegyetlen 6nzéssé deformalddott. Voltaképpen pont
ezért nagyon nehéz igazan jé csapatot talalni, mert a legtobb ember a
k6z6s munkat is ugy tekinti, mint mdsok kihasznaldsat a sajat személyes
el6retorésére. De ez nem csapatmunka — ez tdrsas 6nzés!

A mai ember nem szeret adni, inkabb kapni akar. Nagyon nehéz szamara
az 6nzetlenség, mert mindenhol a mogottes érdeket keresi. Mindent
bearnyékol a gyanu, hogy a masik magdra gondol, amikor nekem ad
valamit. Eppen ezért a legtobb ember szdmara a kotelezettségek és a
felelGsségek csak addig szamitanak, amig azok teljesitése hasznot jelent a
szamara. Vagyis addig éri meg felel§sséget vallalni, amig megéri! igy
gondolkodik a tobbség. Amikor a felelGsségvallalas terheket, dldozatokat,
munkat, anyagi felelGsségvallalast jelent — ott rogton hozzalatunk a
kiskapuk keresésének, amiken kibujhatunk a felelgsség aldl. Es a
legszomorubb, hogy minden egyes alkalommal, amikor kibudjunk a sajat
felelGsséglink aldl, az nem szlinik meg, hanem atkerul valaki mas vallara.
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Vagyis amikor igy magunkat mentjik, mdsokat terhelliink meg. Amit mi
nem fizetlink ki, nem végziink el, azt mdsoknak kell — helyettiink. Egy
csapatban ebbe bele tud pusztulni! Persze az igazsag az, hogy ha csak egy-
két ilyen ember van egy egyébként jél mikodd, felelés tagokbdl allé
kozosségben, akkor ezeket a csapat egésze gyorsan izolalja és kiveti
magabdl. Mindenesetre a tanulsag ugyanaz: a felelGsség aldl valé kibavas
becstelen, masoknak arté, emberhez méltatlan jellemvonas!

A felelGsséggel él6 ember mindig tehat a sajat lehetGségeit keresi — és ha
csapatban dolgozik, akkor is ugyanigy viselkedik. Vagyis nem a masikra, a
tobbiekre var, hanem azt keresi, mi az, amit 6 megtehetne, amiaz 6
lehet8sége arra, hogy a csapat elGbbre Iéphessen.

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Olyan ember vagy, akire lehet szdmitani akkor is, amikor né a nyomas
és nehezednek a terhek? Kérdezd meg csapattarsaidat, hogyan latnak
téged!

e Hany szdzalékosan szoktal teljesiteni, ha a munkadat ellendrzi valaki?
Es milyenre, ha mar az elején tudod, hogy senki nem fogja ellenérizni?
Ha van kiilonbség a kett6 kozott, mibél fakadhat?

e Tiz feladatbdl, amivel ,megkindlnak” — és amit lehetGséged lenne
elvégezni, mert alkalmas vagy r4, mert valakinek el kell végeznie, és
mert belefér a lehetGségeidbe és idédbe — de nem koételeznek ra —
mennyi véllalsz el 6nként?

e Mennyire szoktal elégedett lenni a sajat teljesitményeddel? Hogyan
tudndd 6sztondzni magad a kivaldobb eredményekre?

e Van-e olyan teriilete az életednek, amiben aldozatnak tartod magad?
Hogyan tudnal az dldozat-szerepbdl kikerilni — mit tudnal tenni te
magad ezért?
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CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

Mi jellemz6 a felelGsséget vallalé emberekre? Ha ilyenné tudsz valni,
akkor azzal sokat teszel hozza a sajat jellemed épitéséhez is, és a csapatod
gyGzelméhez is:

1. ELVEGZIK A FELADATUKAT!

Minden olyan ember, aki becsiletesen vitte valamire, akik mélték az
emlékezetiinkre, és példaink lehetnek, akar a missziomunkdban, akar a
mUvészetben vagy a gazdasagi életben, mindannyian hasonlitottak
egymasra abban, hogy tudtak keményen dolgozni! Azok az igehirdeték
lesznek nagy eszkozzé Isten kezében, akik 25-30-40 6rat , képesek”
imadkozni, igét tanulmanyozni egy-egy lzenet el6tt. Akik készek tobb szaz
kilométert is utazni, napi par éra alvassal, hogy minél tobb helyre
eljussanak. Akik mindent megtesznek a ,sikerért” — ami rajtuk mulik! Ez a
felelGsségvallalas pozitiv oldala! Ugy dolgoznak, mintha kizarélag rajtuk
mulna a gy6zelem — mert igy mindenki mas hozzaadott tobblete csak
tovabb erdsiti a gy6ztes pozicidjukat.

2. A FELADATOK ELE MENNEK — ES NEM MENEKULNEK ELOLUK!

Minden egyes feladatot lehetdségként latnak és fogadnak, ami altal
novekedhetnek, tapasztaltabbak lehetnek, amivel hozzajarulhatnak a
céljaik eléréséhez, vagy amivel gazdagithatnak masokat. Rengeteg ember
menekdl a feladatok eldl, azt keresi, hogyan Uszhatna meg, hogyan
bdjhatna ki aléluk — de a felelGsséget vallalé ember tudja 6rommel
fogadni azt, amit megtehet.

3. A KIVALOSAGRA VALO TOREKVES HAJTJA OKET!

Vagyis nem az a céljuk, hogy valahogyan elvégezzék azt, amit tennilk kell
—hanem a maximumra térekednek! A lehetd legtobbet akarjak nyujtani,
amire képesek — maguk miatt, a kozosséglik miatt, és keresztény
emberként azt is hozzd kell tenniink: Isten miatt is. A felelGsségvallalds és
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a magas mindség, mint dnkéntes célkitlizés és a magunk felé vald Gszinte
elvadras mindig egyutt jar!

4. A RESZLETEKBEN IS PRECIZEK!

A felelGsségvallalds igazi mércéje a részletekben, a sokszor nem lathato,
nem nyilvanos dolgokban valé lelkiismeretes helytallas. Vagyis a
felelGsségteljes ember nem csak azért vallal felelGsséget, ami kiderilhet,
amit leellendriznek vagy szamonkérnek, hanem azért is, amit talan rajta
kivil soha senki nem fog ellendrizni. Es itt deriil ki, hogy a felel&sség csak
egy rank kényszeritett kiils6 megfelelési kényszer eredménye, vagy a
[énylink belsG alapértéke, a személyiségiink jellemvondsa. Nézd meg,
mennyire felel6s mdédon végzed azt, aminek az eredményét rajtad kivil
senki nem latja, és kiderul, melyik az igaz! Ha akkor is megteszel minden
téled telhet6t, és kihozod magadbdl a maximumot, amikor ezt senki
emberfia nem fogja elismerni, megkdszonni, taldn még csak észre sem
venni — akkor felel&sségteljes ember vagy!

5. A PRODUKTIVITASUK NEM A KORULMENYEIKTOL FUGG!

Az utolsé gyakorlati szempont, amit itt megemlitek, hogy a felel6sség nem
koriilményflggs. Pont ez a Iényege: hogy minden korilmények kozott
van, amit tehetek — ez az én felel6sségem. Lehet, hogy esds id6ben nem
lehet ugyanannyi munkat elvégezni egy épitkezésen, mint napos id6ben,
de valamennyit lehet. A felel6tlen ember azt mondja, a rossz koriilmények
miatt ma nem dolgozunk. A felelGsségteljes ember pedig azt, hogy
keressik meg azt, amit a rossz korlilmények ellenére is meg tudunk
csindlni — a tobbit pedig majd akkor, ha eldllt az esé. Ez is hozz4aallas és
jellem kérdése.
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10. Lelkesedés és szenvedély

BEVEZETO GONDOLATOK

,Nagyon sajndlom azokat, akik nem tudnak Gszintén lelkesedni a
munkdjukért. Nem elég, hogy 6rékis elégedetlenségben élnek, de a
tetejében nem is lesznek képesek arra, hogy valami maradandot és igazadn
értékeset alkossanak.”

Walter Chrisler

,Lelkesedés nélkiil még soha semmilyen nagy dolgot nem értek el
emberek!”
Ralph Waldo Emerson

,Az emberek joformdn mindenben sikeresek lesznek, amiért sziviikbél
lelkesednek!”

Charles Schwab

LA pozitiv lelki bedllitottsdgu emberek azért pozitivak, mert igy
doéntéttek!”
John C. Maxwell

,A lelkesedés jarvdnyszerlien terjed. Nem kénny( k6zényésnek vagy
semlegesnek maradni egy igazadn lelkes ember tdrsasagdban.”
Denis Waitley

,Ha egy vezetd szenvedéllyel kezdeményez, rendszerint hasonld
szenvedélyes elkételezettséget kap valaszul.”
John C. Maxwell

,Szenvedély - mindannyiunkban megbujik. Alszik. Vdr. Es bdr nem akarjuk,
nem kérjiik, végiil felkavar. Kinyitja szajdt és iivélt, beszél hozzdnk. Irdnyit.
A szenvedély uralkodik rajtunk, mi pedig engedelmeskediink. Mi mds
lehetdséglink lenne? A szenvedélybél meritiink legjobb pillanatainkban: a
szerelem 6rémében, az utdlat tisztasdgdban és a fdjdalom extdzisaban...
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Néha elviselhetetlendiil fdj. Ha tudndnk szenvedély nélkiil élni, taldn
békességet taldIndnk, de akkor iiresek lennénk. Ures szobdk:
lefliggényédzve, nyirkosan. Szenvedély nélkiil - igazdan holtak lennénk.”
Részlet a Buffy, a vampirok réme cim filmbdl

LA legszomorubb emberek, akikkel életemben eddig taldlkoztam, azok
voltak, akik semmi irdnt nem érdeklédtek igazan komolyan. A szenvedély
és az elégedettséqg kéz a kézben jarnak, és nélkiiliik minden boldogsdg csak
dtmeneti, mert semmi sincs, ami igazdn tartéssd tenné.”

Nicholas Sparks

,Szenvedély nélkiil az ember csak lappango erd, csak lehetéség, akdrcsak
a kavics, amely kalapdcsiitésre vdr ahhoz, hogy szikrdat hanyjon.”
Henri-Frederic Amiel

,Lelkesedés nélkiil nem lehetsz energikus; energia nélkiil pedig, semmire
sem viszed.”
Donald Trump

A lelkesedés igazi vardzslat, mert ez adja a kiilbnbséget a kzépszerliség
és a kivdlo teljesitmény kézott.”
Norman Vincent Peale

MIT TANIT A BIBLIA?

Amikor meghallotta Szanballat, hogy épitjlik a vdrfalat, méregbe jétt, és
nagy bosszusdgdban gunyolni kezdte a judaiakat. Ezt mondta
honfitdrsainak, Samdria seregének: Mit csindInak ezek a nyomorult
judaiak? Hat megengedik ezt nekik? Taldn mdr dldozni is akarnak, mert
még ma befejezik? Eletre kelthetik-e ezt a halom kévet, amely porrd
égett? Mellette dllt az ammoni Tobijjd, és ezt mondta: Barmit épitsenek is,
ha rdugrik egy roka, az is ledénti a kéfalukat! Halld meg, Isteniink, hogyan
csufolnak minket! Forditsd vissza fejiikre gyaldzkoddsukat! Legyenek
préddvad rabtartdik féldjén! Ne nézd el biiniiket, és ne téréld el vétkiiket,
mert téged bosszantottak, amikor az épitéket gunyoltdk. Mi azonban
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épitettiik a vdrfalat, és mdr az egész vdrfal elkésziilt félmagassdgban,
mert a nép nagy kedvvel dolgozott.
Nehémias 3:33-38

Amikor valaki nagy kedvvel, lelkesedéssel, szenvedéllyel dolgozik, akkor
nemigen lehet eltantoritani a gy6zelemtél! Johetnek kedvezétlen
koriilmények, ellenségek, gunyolddas, a hit abban, hogy amit csinalunk, az
helyes, magasztos, sziikséges, hasznos — atsegit minden ilyen préban és
akadalyon. Mindig lesz olyan, amikor szinte minden , elvétetik” t6liink,
vagy minden oldalrdl tiiz ala kerilink, és semmi nem marad nekiink, csak
a lelkesedésiink, a munkank értelmébe és céljaba vetett hitlink belsé
orome. De ez is elég, és gyGztessé tud tenni benniinket!

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Miaz, amiigazdn lazba hoz? Amit akkor is csinalnal, ha neked kellene
fizetned érte?

e Gondold végig a csapatod tagjait: ki az, aki a leginkdbb motivalg,
inspirald a szamodra? Mit tehetnél, hogy hasonléva valj hozza?

e Hogyan kezeled azt, amikor valaki megprobalja letorni a lelkesedésed?
Mennyire tudnak megrabolni téged a pesszimista, borulato, k6z6mbos
vagy kifejezetten rosszakarati emberek? Hogyan tudnal ellenallébb
lenni feléjuk?

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

1. TERJ VISSZA AZ , ELSO SZERELMEDHEZ”!

Sok ember hagyja, hogy az élet koriilményei, a megélhetésért vald hajsza,
a kérnyezetében él6 emberek véleménye eltantoritsa az almaitdl, és
eltéritsék 6t azoktdl a dolgoktdl, amikért eredetileg szenvedélyesen
rajongott. Sajnos az embereknek nagyon kdnnyen megy masok
lelkesedésének letorése, elég hozza egy-egy becsmérlg, glinyos sz6, egy
félmosoly, a rideg haszonelv(iség. De ha megfosztunk valakit az dlmaitdl,
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akkor az életébdl vesziink el valami nagyon fontosat, ami hajtéanyaga
lehet a mindennapjainak. Soha ne engedd ezt meg mdsoknak — és te se
tedd senkivel!

2. KERESD A LELKES EMBEREK KOZOSSEGET!

Vannak, akik lehangolnak, és vannak, akik fel. Keresd az utdbbiak
tarsasagat! Ha sziikséges, akar fizesd meg az arat is annak, hogy lelkes,
szenvedélyes emberek kdzosségébe kertilhess, mert a tébbiek pozitiv
gondolkodasmaddja, elkotelezettsége, szenvedélye olyan erGforrasokat
szabaditanak fel benned is, amire taldan most még nem is gondolsz. A
szenvedélyes emberek mindig inspirdlnak — ne hagyd ki ezt a lehetGséget!

3. 0SZD MEG AZ ALMODAT A CSAPATTARSAIDDAL IS!

A lelkesedés ragdlyos. Nehéz lelkes emberek kozott kozombosnek
maradni — de a kozombos emberek kozott a leglelkesebb ember is el6bb-
utdbb letorik. Kezdd el a szenvedélyedet tudatosan atragasztani masokra,
akikkel egyitt dolgozol! Beszélj az dlmodrél, almodjatok kozdset, majd
taldljatok meg egyiitt az dlmok felé elvezeté |épések sordt — és aztdn
tessék elindulni!
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11. Felkésziiltség

BEVEZETO GONDOLATOK

~LAmig éretlen vagy, addig fejlodsz. Amint megértél, elkezdesz rohadni!”
Ray Kroc

,Jobb felkésziilni, mint javitani!”
John C. Maxwell

LA ldtvdnyos eredményeket mindig a ldthatatlan felkésziilés el6zi meg!”
Roger Staubach

Az ember, aki felkésziilt a csatdra, a csata felét mdr meg is harcolta!
Miguel De Cervantes

,A bdtorsdgnak nincs nagyobb szovetségese, és a félelemnek nincs
nagyobb ellensége, mint a felkésziiltség!”
John C. Maxwell

4A siker minden mdsndl fontosabb titka az, hogy készen dllj ra!”
Henry Ford

»Jogod van rd, hogy egyszer meglepett 1égy. Ha azonban ez mdsodszor
fordul el6 veled, ez azt jelenti, hogy felkésziiletlen maradtal!”
Ismeretlen szerz6

LAz igazdn fontos dolgokat akkor tanulod meg, amikor mdr mindent
tudsz!”
John Wooden

»~Ha nem tetszik a termés, amit learatsz, ellenérizd a magot, amit
elvetsz!”
Ismeretlen szerzo
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BIBLIAI TORTENET

Ne hagyd abba ennek a térvénykényvnek az olvasdsdt, hanem
tanulmdnyozd éjjel-nappal, érizd meg, és tartsd meg mindazt, ami ebben
meg van irva. Akkor sikerrel jarsz utadon, és boldogulsz.

Jézsué 1:8

A gonosz emberek és dmitdk pedig még tovdbb mennek a rosszban,
tévelyegve és mdsokat is megtévesztve. De te maradj meg abban, amit
tanultdl, és amirél megbizonyosodtdl, tudvadn, kiktél tanultad, mivel
gyermekségedtdl ismered a szent irdsokat, amelyek bélccsé tehetnek
téged az lidvésségre a Krisztus Jézusba vetett hit dltal.

2Timoteus 3:13-15

A keresztény ember élete folyamatos felkésziilés és fejlédés. Gondold
meg: a legtobb ember az iskolai tanulmanyai végeztével befejezi a
tanuldst és a felkészilést. Ugy érzi, ennyi elég volt, mar , készen van” — és
elvesziti az érzékenységét, a belsé igényét a folyamatos felkésziilésre. A
,kereszténységen” kivil talan nincs is még egy olyan ,hely”, ahol
folyamatosan naprakésznek kell lenniink, életlink utolsé pillanataig. Ez
azonban nem elrémiszt6, hanem sokkal inkabb egy csodalatos lehet6séget
kinal: életlink utolsd pillanataig lehet&ségek sokasaga all el6ttink a
gondolkodasunk, a sziviink, a jellemiink, a tetteink, az életiink, a
kapcsolataink megjobbitasara. Isten Igéje, a Biblia kiapadhatatlan és
megujuld eréforrasunk, a Szentlélek egyenesen azért kildetett el, hogy
tanitson és vezessen benniinket — tehat az Istennel valé kapcsolatunk
voltaképpen az egyetlen valdban , élethosszig tartd tanulds”. A
misszidmunka, a gylilekezeti élet, a szolgalat folyamatosan Ujabb és Ujabb
kihivasokat ad, amikre készilhetlink — lehet&ségek, amelyek formalnak
benniinket, gazdagitanak és amelyek altal mi is hozzajarulhatunk masok
gazdagodasahoz. Kevés ilyen lehet&sége van az embernek arra, hogy
folyamatosan fejl6djon — éppen ezért érthetetlen, amikor keresztények
hénapokig el6 sem veszik a Biblidjukat, és nem kutatjdk a névekedés
személyes és kozosségi Utjait életlikben.
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KIFEJTES

Nem csak a jo pap tanul holtig!

Teljesitmény-centrikus vildgunkban nagy veszélyt jelent az, hogy amint
elértlink egy bizonyos célt, szintet vagy eredményt, amelyhez
megkovetelték t6liink a fejlédést és a tanuldst, abba is hagyjuk azt. Ha
lediplomaztunk, ha letettlik a nyelvvizsgat, nem tanulunk tébbet. Minek.
Nem a valdsagos tudds szamit, hanem a papir. Ez azonban csak rovid tava
és felszines eredményeket fog produkalni az életlinkben. Miért? Mert — és
ez egy nagyon lényeges aranyszabaly, amit be kellene vésniink mélyen a
gondolkodasunkba! — a fejlédésed hatdrozza meg, hogy ki vagy, a kiléted
hatdrozza meg, hogy kiket vonzol és kikre tudsz hatdst gyakorolni, és a
vonzaskordd, a szdamodra elérhet6 kapcsolatok hatarozzak meg a céljaid
elérésének sikerét. Es a sor elején a fejlédésed all, amelyért egyediil te
vagy a felel@s! Ez igényességet jelent onmagunkkal szemben! Ha fejlédni
akarsz, be kell fektetned a legfontosabba és a legértékesebbe:
6nmagadbal!

Néhany egyszeri tandcs, hogy el tudd fogadni ezt az igazsagot:

1. Soha ne a végcélt tiizd ki végcélodul, hanem a folyamatos fejlédést és
el6rejutast!

Mit jelent ez? Az el6z6 példakndl maradva: nem az a Iényeg, hogy
lediplomazz, hanem hogy olyan valddi szaktudasra tegyél szert, amelyet
taldn nem is az osztdlyzataid fognak kifejezni, mert esetleg par ZH-t
rosszabbul irsz meg amiatt, mert a suli mellett a szakterileteden
dolgoztal, hogy gyakorlatod legyen. Es a diploma megszerzése utan is
tanulj és képezd magad, mert a vilag folyamatosan fejl6dik, és ha nem
tartasz |épést, el6bb-utdbb lemaradsz és behozhatatlan hatranyod lesz.
Egyre tobb szakmaban irjak el6 a folyamatos tanulast, és példaul az
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orvosoknal vissza is vonhatjak a m(ikodési engedélyét annak, aki nem
teljesit meghatdrozott idénként bizonyos szdmu tovabbképzési kreditet.

2. Ne vakitson el a sikered!

A siker és a j6 eredmény az 6nképzés masik nagy akadalya. Azt fogja
megkisérteni, hogy ne tanuljon nyelvérara, akinek jé nyelvérzéke van, és
az fogja kihagyni az dldozatokkal jaré tanuldsi folyamatot, aki jol csinalja,
amit csinal. Mert azt képzeli, hogy az eredményei azt jelentik, hogy nincs
is sziiksége a tovabbi tanulasra. De tudnod kell, hogy az eredmények a
multbeli tetteid jelenbeli kovetkezményei — a tanulds és a képzés viszont a
jelen feladatai és lehet6ségei kozé tartozik, amelyektdl a jové sikerei
fliggenek!

3. Legyél becsiiletes 6nmagadhoz!

Manapsag a legtobb ember ugy gondolkozik, hogy két pont kozott a
legrévidebb Ut mdr nem az egyenes, hanem amelyik a kiskapun at vezet.
De ez nem igaz! Ha az ember tanulas helyett csal, ha dldozatok és
befektetések nélkil akar tuddshoz jutni, 6nmagat csapja be. Aki nem
tanul, csak papirt szerez valahogy, soha nem az iskoldt vagy a tanart
szegényiti meg, hanem 6nmagat! Minden el nem végzett hazi feladat
hosszutdvon 6ngol!

4. Legyél alazatos!

Az aldzat ebben az értelemben azt jelenti, hogy mindig kész vagy tanulni.
Nem gondolod magadrdl, hogy te mindent tudsz, és nem gondolod
masokrol, hogy a masik ember semmit nem tud tanitani neked. Az igazi
tuddsra vald szomjusag az 6nmagunk tudasaval vald ,,szent”
elégedetlenséghdl és a masok tudasa irdnti tiszteletbdl all.
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5. Ne félj, hogy hibazol!

Aki tanul, azért tanul, mert valamit nem tud, vagy nem tud elég jél. Es
amig nem tanulja meg, addig ez igy is marad. Es ez érvényes a tanulds
folyamatara is, nem kell ett6l megijedni. Aki soha nem hibazik, nem is
fejlédik, nincs miért, nincsenek ismeretlen teriletek a szamara, nincs
kihivas, semmi, amihez kevés a tudasa, ereje, és ami a tovabbi névekedés
és fejl6dés sziikségével szembesiti 6t. Azonban soha ne kévesd el
ugyanazt a hibat kétszer! Tanulj a hibaidbdl, és tanulj, hogy tobbé ne
kovesd el Gket!

6. Arra a teriiletre fékuszalj, amiben amugy is jo vagy!

Taldn azt gondolod, éppen arra kellene 6sszpontositani, ami nem megy.
De ez nem igy van — legalabbis ha tuljutottunk a kotelez§ iskolai
tanulmanyainkon, és mdr a szakmai sikereinkrél vagy a készségeinkrdl van
sz6. Ahhoz, hogy eredményes, sét kiemelkedd légy, nem elég
kozépszerlinek vagy atlagosnak lenned! Sok id6t, pénzt, munkat kell
befektetned, hogy a sajat teriileteden kiemelked6 eredményeket érhess
el, és egy ember altalaban csak egy-két terlleten képes ezt megtenni élete
soran! Ezért abba fektess be, amiben amugy is jé vagy, hiszen a
gyengeségeidet legfeljebb szintre tudod hozni, de Ugysem arra fogsz
épiteni! Epits az erésségeidre és folyamatosan képezd magad azokon a
teriileteken!

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Mennyi id6t toltesz felkésziléssel, onképzéssel, tanuldssal, olvasassal?
Elegenddének tartod ezt? Mik azok a dolgok, amik elveszik az id6det és
lehetGségedet ettdl, holott valdjaban kdzel sem ennyire fontosak,
még sajat magad szamara sem?

e Milyen teriileteken vagy igazan j6? Mit tudsz tenni azért, hogy ezeket
a terlleteket tovdbb erdsitsd?
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e Milyen gyakran fordul el6 veled az, hogy tobbszor is elkoveted
ugyanazt a hibat? Prébald meg kielemezni, hogyan fordulhat ez el6,
hiszen értelmes ember |évén ugyanabba a csapddba csak nem Iépnél
bele tudatosan!

e Melyik jellemzd rad: a gyakori, kényszer(i improvizacio, vagy az alapos
felkésziilés? Hosszutavon helyettesitheti az elsé a masodikat?

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

1. A LEGFONTOSABB TANACS: FOLYAMATOSAN KEPEZD MAGAD AZON A
TERULETEN, AMIN A LEGEROSEBB VAGY!

Nem a gyengeségeidre kell fokuszalnod, hanem az erGsségeidre! Olvass el
évente legalabb tiz olyan kdnyvet, amely azt a teriletet fejleszti, amiben a
legerésebb vagy! Ha folyamatosan képzed magad azon a teriileten amirdl
mar ugy is sokat tudsz, egyrészt ériasi potencialt halmozol fel, el6bb-
utdbb elismert szakértévé valhatsz, és meg6rzdod magad attél, hogy
eltompulj és lemaradj csak azért, mert azt hiszed, hogy mar mindent
tudsz!

2. LEGYEL ALAPOS!

Készilj fel minden szempontbdl, minden kérdésbél, minden oldalrél!
Végezz kutatdmunkat, és készilj fel minden eshet6ségre. A megolddsok
teljes arzenaljaval indulj Utnak, hogy barmivel is taldlkozz utkozben,
rogton tdbb, akar tobb tiz megoldasi minta is kéznél legyen szdmodra!

3. TANULJ A HIBAIDBOL!

Oszintén és alaposan elemezd ki azt, amit elrontottal! A legtdbbet mindig
a sajat tapasztalatainkbdl, és sajnos a sajat hibainkbol tanulunk. Csak az
igazan bolcsek képesek masok hibaibdl is tanulni. Folyamatosan
ellendrizd, hogy ugyanazokat a hibakat nem koveted-e el tobbszor is.
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4. KISERLETEZZ!

Prébalj ki 0j médszereket, Uj megoldasi utakat! Ne félj kockaztatni, mert
ha alaposan felkésziiltél ra, akkor ha hibazol is, el6bbre jutsz a kisérletezés
altal! Edison tobb ezer eredménytelenkisérlet utan is azt mondta, hogy
ime egy Ujabb Ut, amin biztosan nem lehet izzészélat késziteni. Tobb mint
10.000 kisérlet utan jutott el a mai ldmpaizzé megalkotdasaig. Ha fejl6dni
akarsz, soha ne ijedj meg a kihivasoktdl, hanem tekintsd azokat legjobb
szovetségeseidként!
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12. Onzetlenség: a masok gy6zelmének munkalasa

BEVEZETO GONDOLATOK

LA gyertydd soha nem lesz halvdnyabb attdl, hogy a mdsokét is
meggyujtod!
John C. Maxwell

»,Soha egyetlen embert nem tiszteltek azért, amit kapott. A tisztelet
annak a jutalma, amit az ember mdsoknak ad!”
Calvin Coolidge

LAdni annyi, mint a legmagasabb szinten élni!”
John C. Maxwell

LAz igazdn gazdag ember soha nem panaszkodik azon, hogy amit 6
vetett, azt mds aratja le. Az embernek csak akkor van oka sajndlkozni,
ha 6 vetett, de senki nem arat.”

Charles Goodyear

L~Amikor felhagysz azzal, hogy adj mdsoknak és valamit felajdanlj a
vildgnak, akkor érkezett el az id6 arra, hogy a fények kialudjanak.”
George Burns

JAzért vagyunk itt e foldén, hogy jot tegyiink mdsokkal. De hogy mdsok
miért vannak itt, azt nem tudom... :-)”
W. H. Auden

»~Minden szerzés és birtoklds elvdlaszt a tobbiektdl. Minden adds egyesit
velltik.
Assisi Szent Ferenc

Az ember akkor kezd el igazdn élni, amikor elkezd végre mdsokért élni!”
Albert Einstein
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,Képtelen boldogan élni az, aki mindenben a sajdat haszndt keresi, és
mindent a sajdt elényére fordit. Mdsokért kell élned ahhoz, hogy
6nmagadeért élhess, és a boldogsdgot is megtaldld!”

Seneca

LAz igazi boldogsdg az 6nzetlen szeretet gyiimolcse, azé a szereteté,
amely a szétosztds ardnydban novekszik.”
Thomas Morton

»+Minek éliink, ha nem azért, hogy egymds szdmdra kénnyebbé tegyiik az
életet?”
George Elliot

,1dét kell szakitanod embertdrsaidra, tégy valamit mdsokért, ha még oly
aprésdgot is — valamit, amiért fizetséget nem kapsz, csupdn a kitiintetd
érzést, hogy megtehetted.”

Albert Schweitzer

,Onmagunk megtaldldsdnak a legjobb médja, ha elvesziink mdsok
szolgdlatdban.”
Mahatma Ghandi

,Mi az hogy adni? Egyszeriinek ldatszik a felelet erre a kérdésre, pedig
valéjdban tele van kétértelmiiséggel és bonyolultsdggal. A
legelterjedtebb félreértés szerint, aki ad, az “felad” valamit, megfosztja
magdt valamitél, dldozatot hoz. Az olyan ember, akinek jelleme
megrekedt a befogadd, kihaszndld, felhalmozd bedllitottsdg szintjén, az
csakugyan ezt érzi, amikor ad.”

Erich Fromm

,A boldogsdg egy olyas valami, ami megsokszorozddik, amikor osztoznak
rajta.”
Paulo Coelho

,Csak akkor tudunk kitartéan szeretni, ha tgy dontiink, hogy jobban
szeretjiik az embereket, mint megérdemlik.”
Gary Chapman



$z(JCcS SANDOR - A KIEMELKEDO CSAPATMUNKA OSSZETEVOI 99 |oldal

,Bdrmit megkaphatsz az életben, amit csak akarsz, ha eleget segitesz
mdsoknak megkapni azt, amit akarnak.”
Zig Ziglar

MIT TANIT A BIBLIA?

Az 6nzetlenségre sok szép bibliai példat lehet felhozni, most egy
kifejezetten kozosségi megnyilvanulasat szeretném bemutatni az elsé
gyllekezet életébdl:

Mindazok pedig, akik hittek, egytitt voltak, és mindeniik k6z6s volt.
Vagyonukat és javaikat eladtdk, szétosztottdk mindenkinek: ahogyan
éppen sziikség volt rd. (...) Orémmel és tiszta szivvel részesiiltek az ételben;
dicsérték az Istent, és kedvelte Sket az eqész nép. Az Ur pedig naprdl napra
névelte a gylilekezetet az lidvoziilbkkel.

Apostolok Cselekedetei 2:44-47

Donald Hay, az oxfordi Jesus College tantestiiletének tagja és a
gazdasagtan tanszékvezetdje ezt irja: , Azt hiszem, az egyhdzi hibak kozul
az egyik legnagyobb ma az, hogy a keresztyén fogyasztéi magatartas
[atszdlag alig kiilonbozik a koriilottink 1évé hitetlenekétsl. Semmi sem
jelzi jobban anyagias szemlélet(i szomszédainknak, hogy milyen keveset
jelent szamukra a hitiink, mint az, hogy mennyire nincs kiildnbség épp
azon a terileten, amelyre anyagias szemléletd tarsadalmunk odaszentelte
magat és amire a legérzékenyebb — ez pedig az anyagi javak gyd(jtése.”

Mi keresztények, sokat beszéliink a szeretetrdl. Az 6nzetlenség ennek a
szeretetnek a megnyilvanuldsa. Es mint ilyen, vagy van, vagy nincs — vagy

része az életiinknek, a jelleminknek, vagy nem.

Pal Apostol a 2Korintus 8:8-ban ezt irja:
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,Nem parancsként mondom, hanem azért, hogy mdsok buzgdsdga dltal a
bennetek levd szeretet valddisdgdt is kiprobdljam.”

A szeretet az a dolog, amit az ember leginkabb hajlamos elszellemiesiteni,
és ebbdl kifolydlag — a legtobb ember szerint — a legnehezebben
bizonyithatd. Azonban a Biblidban [év6 szeretet nem egy szentimentdlis
vagy egy vallasos érziilet, nem egy megfoghatatlan vagy elméleti pozitiv
viszonyulds a masikhoz, hanem mindezeknek a lathaté megnyilvanulasa.
Ahogyan nem igaz az, hogy jellemzé lehet az 6rém egy olyan emberre, aki
mindig savanylan néz ki és negativan all hozza mindenhez, igy a szeretet
sem igaz, ha azt nem bizonyitja a szeretés, amely mindig kézzel foghato,
[athatd tettekben nyilvanul meg. Nem a cselekvés maga a szeretet, hanem
az, ami cselekvésre motival — és éppen ez a belsé motivacido az, ami
megkilonbozteti a szeretetbdl fakadd alapvet6en pozitiv tetteket az
érdektdl, a kotelességtdl vagy a racionalisan helyes dontésektdl.

Szdval a szeretet egyik legjellemz6bb megnyilvanulasa az, hogy dldozatot
hozok, felajanlast teszek, adok annak, akit szeretek. Az id6mbdl, a
figyelmembdl, a lehetdségeimbdl éppugy, mint a tulajdonombdl. A
szeretet mindannak a megosztasa, ami az enyém. Az, amit és ahogy adok
valakinek, minden esetben mindsiti a hozza két6dé kapcsolatomat. Es
ahogyan az élet barmely teriletén, Ugy a tulajdonunk kezelésében is a
legmagasabb rendli viszonyulas a szeretetbél fakadd dnkéntes felajanlas
és aldozat, amelynek semmilyen mdas motivacidja nincsen, mint az
oromszerzés. Ez sokkal tobb és alapveten mas, mint a kotelességbdl, a
felelGsséghdl, az elvarasbdl, vagy az érdekbdl szarmazd adas és
gondoskodas.

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Mikor adtdl vagy tettél valamit utoljara teljesen (!) 6nzetlendl? Milyen
érzés volt? Mi az, ami meggatolja azt, hogy ez szokdsodda valjon?

e irjfel egy lapra tiz embert a kérnyezetedbél, majd mindegyikhez irj
legalabb harom olyan tulajdonsagot, amit csodalsz benniik. Tartsd
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magadnal a lapot, és amikor talalkozol veliik, fejezd ki
nagyrabecsiilésed és halad értik, és dicsérd meg 6ket!

e Adtdl mar valakinek valamit titokban?

e Tudod, hogy mi az, aminek a csapattarsaid igazan oriilnének, és te
meg tudod adni nekik?

CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

Most az elméleti kifejtés helyett inkabb egy bévebb gyakorlati tanacs-
csokrot szeretnék adni, mert a nagylelkliség és az 6nzetlenség apropénzre
valtasa bizony nagyon rank fér! Kilenc olyan konkrét és megvaldsithatd
dolgot szeretnék mutatni, amellyel ,kitagithatod a lelked”, fejlesztheted
az 6nzetlenséget — mert ez az 6nz8, blinGs emberi természetiink miatt
bizony nagyon tudatos és folyamatos feladatunk, és amely segithet abban,
hogy az egymasra figyel6 csapattarsak nagylelklisége egy Osszetarto,
nagyszerd kozosséggé formaljon benneteket!

1. LEGYEL HALAS MINDENERT ES MINDENKIERT!

Senki nem tud nagylelk( lenni, ha kézben tele van elégedetlenséggel. A
nagylelk(iség a megelégedésbdl fakad, amit viszont az 6nzé haracsolds
soha nem hoz el az ember szdmdra. Hany multimilliomos embert lattunk
mar kiégve, elégedetlenil akdr az 6ngyilkossag kiiszobén vagy azon tul,
mikdzben anyagi mércével mérten nincstelenek boldogan és elégedetten
élik az életiket. A megelégedés soha nem a GDP-vel mérhet6, hanem a
sziviink dllapotdval. A halaadas egy pozitiv, 6romteli, elfogadd viszonyulds
afelé, amiért haldt adunk —igy minél tobb dologért vagyunk halasak, annal
tobb 6rom koltozik az életlinkbe!

2. EMBEREKBEN GONDOLKOZZ!
Néha hajlamosak vagyunk 6sszetéveszteni az ligyeket az emberekkel, a

célokat az eszkozokkel. Nekiink nem Ggykért kell éInlink, hanem
emberekért, akiknek lGgyeik vannak. A nagylelk(iség mindig emberekre
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fokuszdl: az emberek valnak fontossa szamodra, fontosabba az Ggyeknél, a
nyereségnél, néha még sajat magunknal is.

3. NE BIRTOKOLNI AKARJ, HANEM GAZDAGITANI!

Minden kincs, amit megszereztiink, és a trezorunkba keril, amit elrejtve
Grizgetink — értékét vesziti. Lehet, hogy anyagi értékét nem, de a
hasznossagat és igy a rendeltetését mindenképpen! Ez a legfontosabb
tanulsaga a talentumok példazatanak a Biblidban. Az a harmadik szolga,
aki elasta a neki adott kincset, nem veszitette el a kincs értékét,
szamszerlen azon hliséges maradt — de a lényeget elrontotta. A kincs
rendeltetése ugyanis az, hogy masokat gazdagitson, és megsokszorozza
6nmagat. Ami erre nem alkalmas, az nem mélté arra sem, hogy
Grizgessik! Ne akarj birtokolni — hanem hasznald és sokasitsd azt, amid
van. Es ha mar tdbb, mint amire neked sziikséged van (és valljuk be, ezt
minden téren nagyon gyorsan teljesiteni lehet!) akkor engedd, hogy abbdl
masok is gazdagodjanak!

4. AJANDEKOZZ EL VALAMIT — MOST ROGTON!

Alkalmazd, amit eddig tanultal! Tisztdzd le magadban, milyen viszonyban
vagy azzal, amit birtokolsz! Keress valamit, amit értékesnek tartasz, és
gondolj valakire, akit szeretsz, és akit értékesnek tartasz — és ha jé hasznat
venné annak, ajandékozd oda neki! A nagylelk(iség és az 6nzetlenség nem
egy elméleti fogalom, tettekben nyilvanul meg. Azok nélkil nem tobb
Onamitasnal!

5. NE POLITIZALJ!

Ez kifejezetten a csapat szempontjabdl fontos, politizalni ugyanis csak
kozosségben lehet illetve érdemes.

Az Onzés egyik legvisszataszitobb formaja, amikor egy csapatban valaki
elkezd politikai jatszmakat jatszani. Vagyis a sajat érdekeit és céljait
elkezdi pozicionalni, és a csapatot a sajat érdekében hasznadlja fel a sajat
céljai elérésére. Ez mindig megrongalja és megrontja a kozosségen belili
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kapcsolatrendszereket. Aldassa a bizalmat, és gyakran a csapat
klikkesedéséhez, széteséséhez vezet. Az igazan jo csapatjatékosok viszont
nagylelk(iek és 6nzetlenek, ami azt jelenti, hogy jobban térédnek a
tobbiek és a csapat érdekeivel, mint a sajatjukéval, s6t, azt akar fel is
tudjak aldozni a koz6s gy6zelemért.

6. TANUSITS LOJALITAST!

A lojalitas azt jelenti, hogy kiallsz a csapatért, a csapattarsaidért. Vallalod a
kozos szenvedést és aldozatot, taldn a megalaztatast és a vereséget akkor
is, amikor megtehetnéd, hogy kiszallsz, és mented magadat. De a lojalis
ember nem szall ki a nehézségek idején! Mert az igazi csapat nem olyan,
hogy abba csak j6 id6kben érdemes beletartozni — mert a csapat értékét
nem pusztan a kozos teljesitmény vagy a korilmények hatarozzak meg,
hanem a csapat tagjai, azok a hus-vér emberek, akiket szeretlink, akik
mellett elkdteleztik magunkat, akikkel egyitt kiizdiink, egyitt 6rilink és
egyutt sirunk. Ahogyan a test tagjai Pal apostol bibliai példajaban: egyitt
részesiilnek dicséségben és egyiitt szenvednek — mert dsszetartoznak. Es
az 6sszetartozasuk alapja nem az egyéni siker vagy érdek, hanem a , test”,
a fej”, a csapat és az egymas irdnti elkotelezettség.

7. DICSEKEDES HELYETT DICSERJ!

Ha szokdasod, hogy a kézosségben szivesen beszélsz a sajat
eredményeidrdl, ha szereted rekldmozni magadat masok el6tt (és hogy igy
van-e, azt hamar megmondjak neked a tarsaid, ha megkérdezed 6ket),
akkor hatarozd el, hogy két hétig nem dicsekszel semmivel, hanem
minden dicsekedési roham alkalmaval magad helyett elkezdesz valaki mas
érdemeirdl beszélni, és dicsérsz masokat! Keress magad kordil olyan
embereket, akik méltok a dicséretre, akiknek elismerheted a tudasat,
szorgalmat, eredményeit, akikrél érdemes beszélni, akiket szivesen éllitasz
masok elé is példanak, mert téged magadat is inspiralnak és motivalnak.
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8. VALLALJ VALAMILYEN ALARENDELT SZEREPET!

Minden ember olyan, mint a viz ald nyomott parafadugd: dnkéntelendil is
mindig egyre feljebb térekszik. Kiléndsen bizonyos pozicidkban, bizonyos
életkor vagy tapasztalat utdn egyre nehezebbé vilik alarendeltnek
maradni. Vannak, akik megszoktak, hogy iranyitanak, vezetnek,
feladatokat osztanak ki és szamonkérnek, és mar elfelejtették, hogy 6k
hogyan kezdték. Ezért ha ez jellemzd rad, keress legalabb egy olyan
helyet, funkciét, poziciét, feladatot, ahol biztosan lesz valaki folotted,
akinek alarendelheted magad — nehogy elszokj ettél az érzéstél, a
felelGsségre vonhatdsagtdl, a megfeleléstdl, mert ezek nélkil konnyen
»elszall” az ember. Ez pedig nem tesz j6t sem a jellemének, sem a
kapcsolatainak, sem a csapat egészének!

9. ADJ TITOKBAN!

John Bunyan, a Zarandok utja szerz6je mondta ezt: ,,nem volt
maradanddan sikeres a mai napod, hacsak nem adtal valamit
olyasvalakinek, aki soha nem tudja azt visszafizetni neked!” — Jézus is errdl
beszélt: ne olyanokkal tegylink jot, akiktél szamithatunk a viszonzasra,
hanem azokkal, akikt6l biztosan nem szamithatunk semmire sem, talan
még egy kdszdndmre sem. Hogyan lehet ezt kivitelezni? Ugy, hogy
titokban adsz! Ha nem tudnak rdla, hogy téled kaptdk, nincs az
elkotelezettség érzése, nincs semmi kényelmetlenség az elfogadasban — ez
az adakozas, az 6nzetlenség és a nagylelkliség igazi szintje. Sajnos erre
nagyon kevesen képesek, mert ha mar adunk, szeretnénk legalabb
elismerést kapni érte — de mar ez sem 6nzetlenség, csupan a
cserekereskedelem egy madja.
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13. Kitartas és elszantsag

BEVEZETO GONDOLATOK

»Tdvolba nézni egy dolog. Oda el is jutni pedig egy mdsik”
Constantin Brancusi

JAki egy nap alatt akar meggazdagodni, azt rendszerint eqy éven beliil
felakasztjdk!”
Leonardo Da Vinci

,Déntéseink mutatjdk meg, kik vagyunk. Amennyiben ez a mutato
csaloka lenne, dontéseinkhez valé viszonyunk drulkodik rélunk. Aki sajdt
dontései mellett képtelen kidllni, életét vesztegeti el, dlmait szérja a
szélbe.”

Raana Raas

LAz igazi erd, eqgy akaratot sokdig akarni.”
Nietzsche

,Kelld id6 alatt még a k6zénséges erdfeszités is hozhat kiilonleges
eredményt.”
Keith Ellis

»~Minden tiiz kialszik egyszer, de az ember megmarad, hogy ujra és tjra
tiizet rakjon, és megldssa benne a sajdat 6rémét vagy bdnatdt.”
Fekete Istvan

»Nincs jobb, mint tul nagy fdba vdgni a fejszét, aztdn mégis felapritani a
fdt. ”
Mark Burnett
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LAz élet sokféleképpen prébdra tudja tenni az ember kitartdsat: vagy
azzal, hogy nem térténik semmi, vagy azzal, hogy minden egyszerre
torténik.”

Paulo Coelho

»~Minden lehetséges. Csak ami lehetetlen, az tovdbb tart.”
Dan Brown

»Tdncolni kell, uram, a zene majd csak megjén valahonnan!”
Nikosz Kazantzakisz

,A kudarcot vallottak kilencven szdzaléka valéjdban nem bukik el...
egyszertien csak feladjdk.”
Paul J. Meyer

~Legyél olyan, mint eqy postabélyeg! Addig tapadj rd valamire, mig célba
nem érsz!”
Josh Billings

L~Amikor az emberek elhatdrozzdk, hogy szembenéznek egy problémdval,
olyankor valéjaban rddébbennek, hogy sokkal tébbre képesek, mint
hitték.”

Paulo Coelho

LA forrdshoz csak az drral szemben lehet eljutni.”
André Gilde

,Vagy taldlunk ott utat, vagy épitiink egyet.”
Hannibal

LA folyé és a szikla 6sszecsapdsdabdl mindig a folyé kertil ki gyéztesen -
de nem az erejének, hanem a kitartdsdnak készonhetéen!”
H. Jackson Brown
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MIT TANIT A BIBLIA?

Aki pedig versenyben vesz részt, mindenben énmegtartoztato: azok azért,
hogy elhervado koszorut nyerjenek, mi pedig azért, hogy hervadhatatlant.
En tehdt ugy futok, mint aki el6tt nem bizonytalan a cél, ugy 6kl6zék, mint
aki nem a levegébe vdg, hanem megsanyargatom és szolgdvd teszem a
testemet, hogy amig mdsoknak prédikdlok, magam ne legyek
alkalmatlannd a kiizdelemre.

1Korintus 9:25-27

»Megsanyargatom és szolgdva teszem a testemet...” — olyan kifejezések
ezek, amelyek a mai ember szdmara elég idegeniil hangzanak. Hozza
vagyunk szokva, hogy mindent gyorsan és kdnnyen akarjunk: az instant
levesek, a két hénap alatt elsajatithatd nyelvtudas, a piruldktdl vart
konnyU fogydkurak és a par konyv elolvasasabdl allé szaktudas kora ez.
Raadasul nem hisziink a becsiletes kemény munka és a szorgalom
erejében, inkabb bizunk a kapcsolatok, a pénz és az érdekek hatalmaban.

A gepardot az egyik leggyorsabb szarazfoldi allatként tartjuk szamon. Akar
120 km/h-s sebességre is képes, ami nem kis teljesitmény egy négy labbal
a foldon jard (szaguldo) él6lénytbl. Azonban van valami, amit ritkan
gondolunk végig, amikor a gepardok kimagaslé teljesitményét emlegetjik.
Hogy minddssze néhany tiz masodpercig képesek erre a
csucsteljesitményre! A gepard tipikusan rovidtavfuto: és ha elvéti a
zsakmanyt, akkor gyakran egész napra éhen marad, mert nincs ereje még
egy ekkora teljesitményre.

Amikor zooldgusok vizsgaltak ezt a tényt, hamar rajottek ennek az okara: a
gepardnak a testméretéhez, és f6leg a sziikséges igénybevételhez képest
tul kicsi a szive! Ezért képes csak rovid tavon erre a cslcssebességre. De
taldn igazsagtalan is lenne a ,természett6l” egy hosszutdvon is
rakétasebességl ragadozo.

Mindenesetre mai vildgunkban tul sok ember hasonlit a gepardokhoz:
csak pillanatnyi kimagaslé teljesitményekre képes, mert tul kicsi a szive! Es
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egyik sikeres pillanattdl a masikig él, a kozben 1évé hulldmvolgyeket pedig
igyekszik nem tudomadsul venni.

Kicsi a szive, mert nem fér bele a nagy elktelezettség egy erGs és id6talld
értékrend mellett, a tarsai mellett, a szerettei mellett, a munkaja vagy a
munkatarsai mellett, a céljai mellett. Kicsi a szive, mert nem fér bele Isten
sem. Kicsi és ergtlen, nincs benne kitartas, ragaszkodas, elkotelezettség.
Nem tudja, milyen az, amikor ,meg kell sanyargatni” a testiinket, a
lelkiinket, a szellemUinket, amikor kiizdeni kell az utolsé erénkkel is — mert
mar régen feladja valahol az els6 és a harmadik akadaly kozott.

Pal apostol arrdl beszél, hogy a gy6zelemnek dra van! Es ezt az arat csak az
fizetni meg, akinek mindennél fontosabb a gyGzelem. Az igazsag az, hogy
vannak néhanyan, akik ott allnak az olimpiai dobogdkon, és akiket sokan
Unnepelnek. Vannak néhanyan, akiknek az alkotasait sokan csodaljak,
néhanyan, akiknek a gondolatait sokan idézik, néhanyan, akiknek a
példajat sokan emlegetik, akiknek a sikereit sokan irigyelik. A néhanyak és
a sokak kozotti leggyakoribb kilonbség pedig nem a pératlan tehetség, a
kivételes adottsagok vagy koriilmények, hanem bizony a kitartas, az
elszantsdg, a céljuk melletti allhatatos elkotelezettség.

KIFEJTES

Szeretnék elmondani egy torténetet — egy igaz torténetet!

A hegyekben élt egy acs a feleségével. Sziiletett egy fiuk, aki 21 éves
koraig nem jart iskoldba, mert otthon kellett segiteni 6reg szileinek.
Gyertyafénynél tanult olvasni. 21 évesen ment el iskoldba, és hat év alatt
lediplomazott jogaszként. K6zben dolgozott malomban, eladdként,
postasként, katonaként. Nyitott egy ligyvédi irodat, és egy év alatt tonkre
is ment. 16 évbe tellett, hogy minden addssagat visszafizesse.
Beleszeretett egy lanyba, eljegyezte, de a lany felbontotta az eljegyzést és
lelépett. Jeloltette magat a megyei kozgylilésbe, de nem jutott be. Elvett
egy nehéz természeti nét, akivel nem volt tul boldog a hazassaga. Négy
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fiuk szlletett, ebb8l harom meghalt a felnéttkor elérése elétt. Ujra indult
a megyei valasztason, de megint vesztett. Ujrainditotta ligyvédi praxisat,
majd 47 évesen Ujra indult partja jeloltlistajan, és megint vesztett.

ime egy ember: 22 éves koraig 6sszesen 1 évet jarhatott iskolaba, ériasi
addssagai voltak, elvesztette a szerelmét, a gyermekei sorra meghaltak,
akarhanyszor indult valasztasokon, mindig veszitett. Kudarcot kudarcra
halmozott.

DE NEM ADTA FEL!

51 éves kordban a republikanusok elndkjeldltje lett, és nyert.
Es a kovetkezd két ciklusban is nyert.

12 éven at volt az USA elndke.

A neve: Abraham Lincoln.

Az 6 nevéhez fliz6dik a rabszolgasag eltorlése.

Hogyan sikerilhetett neki? Talan szerencsés volt?!

Sz6 sincs rélal Amikor elbukott feldllt, és Ujra kezdte. Ha kellett,
szazadszor is! Es nem adta fel!

Olvastam egy er6t add gondolatot — sajnos a forrasa ismeretlenként volt
megjeldlve:

Ha kiizdesz, veszithetsz, benne van a pakliban. De ha nem kiizdesz, mar
biztosan veszitettél!

A kitartassal kapcsolatos legfontosabb lecke ez: a sikeres és a sikertelen
ember koz6tt nem a kudarcok szama a kiilonbség — hanem mindig a
kudarcokhoz valé hozzaallas! Ez pedig mindig az identitdsunkbdl fakad!
Tanulj a hibaidbdl és a bukasaidbdl, és kezdd ujra, ezuttal igazabb,
bolcsebb, hatékonyabb mddon!

Tehat akarhogy is allsz vagy all a csapatod — soha ne add fel!
INKABB:
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1. ADD BELE A MAXIMUMOT!

Sokan vannak, akik azért nem adjak bele a maximumot egy k6z6s
munkaba, mert ugy gondoljak, hogy a ,maximum” tébb, mint amire
képesek. Pedig nem tobb, hanem annyi, amennyire képesek! Masok azt
gondoljak, hogy ha a tébbiek beleadjak a maximumot, akkor nekik nem
kell, igy er6t sporolhatnak a csapaton kivili feladataikra. Ezzel két
probléma van. Az egyik, hogy valdszinlileg masok is gondolkodnak
ugyanigy, tehat a csapat teljesitménye alul fogja mulni a varakozasokat.
Masrészt ha valaki félszivvel, a lehet&ségei és képességei alatt teljesit a
k6z6s munkaban, az a tobbieket is demoralizalja, ami megint csak
folyamatos teljesitményromldshoz fog vezetni. Es végiil aki a csapatmunka
alatt is mar a csapaton kivili egyéni céljaira fokuszal, az eleve nem
alkalmas a csapatjatékra. Egyszerlen nem becsliletes a tobbiekkel
szemben.

2. LEGYEL MINDIG AZ ELSO, AKI LEP!

Minden csapatban, minden kozos tevékenységben valaki van legeldl is.
Valaki kimondja az elsé oOtletet, valaki els6ként vallal el egy feladatot vagy
vallalja a felelGsséget, valaki diktalja a tempét, és valakihez mindig
viszonyitjak a tobbieket. Nem konny( és sokszor nem is halas feladat eldl
lenni — de ez a vezetés lényege. Hosszu tavon és becsiiletesen mindig azok
vannak eldl, akik szorgalmasak, kitartdak, és készek kiizdeni a célért. Es
hosszu tavon azok lesznek a csapatot meghatdrozd, jé értelemben irigyelt
példaképek is a tobbiek el6tt, akikhez szivesen hasonlitanank. Miért? Mert
célba értek, gy6ztek és/vagy masokat is gy6zelemre segitettek. Els6nek
lenni tehat nem kénnyd — de megéri!

3. NE VARJ MASRA!
Az el6z6b6l fakad ez is: az igazi csapatjatékos nem var, amikor cselekedni

is lehet — hanem teszi a dolgat! Nem varja a jé lehetGséget, hanem
kitartdan dolgozik a megteremtésén. Nem varja a szerencséjét, hanem
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kivaltja azt szorgalommal, kitartassal, dnképzéssel, munkaval! Erdekes
megfigyelni, hogy a lottdmilliomosok 80-90%-a egy éven belil elvesziti,
elkolti, feléli, elszérja a megnyert vagyonat. Nem alkalmas arra, hogy jol
gazdalkodjon a sok pénzzel és az abbdl fakadd jo lehet&ségekkel, mert
sosem dolgozott meg annyi pénzért és azokért a lehet6ségekért, és a
jelleme nem novekedett fel az ezzel jarod felelGsséghez sem.

Es még egy gondolat: a j6 csapatjatékos nem vdrja, hogy jatékba hozzdk,
hanem folyamatosan azon dolgozik, hogy 6 maga jatékba hozza a
csapattarsait is. Mert akkor a csapat gy6zni fog, és igy 6 mindenképpen
nyertes lesz.

4. NEM AKKOR KELL ABBAHAGYNI, AMIKOR MAR BIZTOSNAK LATSZIK A
GYOZELEM — HANEM AMIKOR KESZEN VAGYUNK!

Ez szemlélet kérdése. Természetesen nem arrdl van szé, hogy nem
pihenhetlink meg, hanem a cél eléréséért tett eréfeszitéseink
abbahagydsardl beszélek! Vagyis nem lazithat egy focicsapat csak azért,
mert rugott mar két golt az elsé félidé kozepéig — nem egyszer lattunk
ilyen elbizakodott csapatokat kikapni a végére. Végig kell jatszanunk a
meccset, mig azt le nem fujjak — és meg kell nyerniink a bajnoksagot, mig
tart az utolso forduld! Csak ezzel a hozzadllassal lehet gy6ztes egy csapat!

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Mennyire vagy kitarté? Mennyire fligg a sajat elkotelezettséged a
tobbiekétdl? Ha azt latod, hogy a masik csak félg6zzel teszi a dolgat, te
is lazitasz, vagy inkabb belehdzol helyette is?

e Kialegkitartobb a csapatodban? Mit gondolsz, mi a kilénbség kozte
és tekozotted? Mi az, amit 6 jobban csindl a tobbieknél, és amit
érdemes lenne megtanulni téle, mert igy az egész csapat sokkal
sikeresebb lehetne a kdz06s feladataiban is?
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CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

Ha Ugy érzed, tandcsra, segitségre van sziikséged, hogy kitartébb lehess,
fogadd meg ezeket:

1. DOLGOZZ TOBBET!

Nem az ésszer(itlen workaholic-rél beszélek, hanem egy jézan dontésrdl.
Ha Ugy érzed, hogy le vagy maradva, akar a tanulmanyaidban, az
onképzésben, akar a rad bizott vagy elvallalt munkaidban, hatarozz meg
egy konkrét id6intervallumot, és dolgozz napi 30-60-90 perccel tobbet!
Kelj korabban, vagy maradj benn tovabb, és hozd be a lemaraddsod! Ha
ezt becsiletesen csinalod, meglatod, hogy egyrészt sokkal hatékonyabba
tudod tenni a sajat munkdadat, és ennek kdvetkeztében kés6bb egyre tébb
id6t tudsz felszabaditani — mig végiil rdeszmélsz, hogy sokkal kevesebb idé
alatt is el tudod végezni a feladataidat, mint korabban!

2. DOLGOZZ OKOSABBAN!

Sokszor azért haladunk lassabban, mert a munkank valds végzéséhez
szlikséges készségeket nem birtokoljuk. Nagyon egyszer(i példat mondok
erre: én most irom ezt az ebook-ot, van egy vazlatom hozz3, rengeteg
tapasztalatom, néhany mar kidolgozott szakaszom, de a munkam
alapvet6en abban all, hogy a gondolataimat be kell gépelnem a
laptopomba. Namarmost nagyon nem mindegy, hogy a gépelési
sebességem, amivel a gondolataimat valdsagos ebook-ka alakitom,
mekkora! Ha csak egy-egy ujjal gépelnék, bizony ennek a munkanak az
elvégzése napokkal, taldn hetekkel tobb idébe telne, mint igy, hogy
viszonylag komoly sebességgel tudom beirni a szamitégépbe a
gondolataimat. Mit akarok ezzel mondani? Hogy ha példaul sokat gépelsz
klaviaturdn, akkor valdszintileg meg kellene tanulnod a 8-10 ujjas gépelési
technikat, amit néhdny tizezer forintos tanfolyamokon megtanitanak
neked egy életre, és az az id6, anyagi raforditds talan egy-két hénap alatt
vissza fog jonni szdmodra abbdl, hogy ugyanazt a munkat negyed- vagy
tizedannyi id6 alatt tudod elvégezni. Vagyis ugyanannyi id6 alatt 4-6-10-
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szer tobbet tudsz elvégezni. EZ IS szemlélet és hozz4allas kérdése: vagy-e
eléggé elkotelezett és kitarté ahhoz, hogy a munkad sikeréhez sziikséges
készségeket, hattértudast IS elsajatitsd?!

3. LEGYEL SZAMONKERHETO!

A kitartas és a szorgalom leggyakrabban akkor sikkad el, amikor azt nem
varjak el és nem kérik szamon! Tipikus példaja ennek az egyetemi
tanulmanyokhoz valé hozzadllas: elméletileg mindenki tudja, hogy ha
évkozben bejar az drakra, folyamatosan tanul, akkor kiilondsebb izgalom
nélkil lazan veszi a vizsgakat is. Ennek ellenére évkozben a tobbség nem
tanul szorgalmasan, szisztematikusan és kitartdéan, és amikor jon a
vizsgaid8szak, akkor egyben jon a stressz és a kétségbeesés is. Es a lényeg:
mindkét tarsasag nagyjabdl ugyanugy teljesithet a vizsgakon, azonban van
egy oriasi kiilonbség koztik! Aki egy fél év anyagat két hét alatt magolja
be, az rendszerint a vizsga utdn két héttel mar el is felejti. Nem épiil be a
gondolkodasmaddjaba, nem mélyil el az ismeret és nem valik alkalmazhatd
tuddssa és készséggé — igy hosszutavon MINDIG azok lesznek sikeresek,
akik az egész tanévben allhatatosan, kitartdan, becsiiletesen tanultak és
dolgoztak!

Tehat ha baj van a kitartasoddal, tedd szamonkérhet6vé magadat! Készits
feladatlistat, és add oda masnak, hogy a hataridGket vasalja be rajtad!
Voltaképpen egy csapat objektiv ellendrzési és viszonyitasi pontok nélkdl
nem is képes el6re haladni, de ha ez belsé igénnyé és személyes liggyé
valik, akkor a jellemiink is valtozik és fejlédik majd!
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14. Probléma-kézpontiasag helyett megoldas-
orientaltsag

BEVEZETO GONDOLATOK

»~Ha az élet megkindl egy citrommal - facsard ki, és csindlj bel6le
limonddét!”
William Clement Stone

LAz akaddlyokat attdl fliggben ldtod nagynak vagy kicsinek, hogy te
magad milyen vagy: nagy vagy kicsi!”
Orison Sweet Marden

,Az életben a legtdbb boldogtalansdg annak a ténynek kdszénhetd, hogy
az ember inkdbb hallgat 6nmagdra, mintsem beszélne énmagdhoz.”
Martin Lloyd-Jones

Az énsajndlat egyfajta bénito érzelmi betegség, amely sulyosan eltorzitja
a valésdg helyes értelmezését. Olyan kdbitészer, amely a téle fiiggbket
ténkrement ronccsd sildnyitja.

Eugene H. Peterson

BIBLIAI TORTENET

Ez az egyik kedvenc bibliai példam, amely nagyszerden tudja illusztralni,
mennyire masképpen lehet hozzadllni ugyanahhoz a dologhoz — és
mennyire mas lesz igy a végeredmény! Nézziik meg a David-Géliat
torténetet:

A filiszteusok 6sszevontdk seregeiket a harcra. A judabeli Sz6kdndl gyliltek
Ossze, és tdbort litottek Szoko és Azékd kézétt Efesz-Dammimndl. Saul és
az izrdeliek is ésszegyliltek, tdbort iitéttek az Eld vélgyében, és
csatarendbe dlitak a filiszteusok ellen. Az innensé hegyen dlitak a
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filiszteusok, a tulsé hegyen pedig az izrdeliek. K6z6ttiik vélgy volt. Ekkor
kilépett a filiszteusok seregébdl egy kivdld harcos, név szerint Gélidt, aki
Gdt vdrosdbdl valo volt. Magassdga hat kénydk és egy arasz volt. Fején
rézsisak volt, éltézete pikkelyes pdncél, pdncélja 6tezer sekel sulyu rézbdl
volt. Labdn rézvért és vallan rézddrda volt. Ldndzsdjanak a nyele olyan
vastag volt, mint a sz6v8szék tartdéfdja, ldndzsdjanak a hegye pedig
hatszdz sekel stlyu vasbdl volt, és egy pajzshordozé ment elétte. igy dllt ki,
és odakidltott Izrdel csatasorainak: Miért vonultatok ki, és késziiltetek fel a
harcra? Nézzétek, én filiszteus vagyok, ti pedig Saul szolgdi! Vdlasszatok ki
magatok kéziil eqgy embert, hogy sikra szdlljon velem! Ha le tud gyézni, és
megdl engem, akkor mi lesziink a ti szolgditok; de ha én gy6zém le, és én
6l6m meg 6t, akkor ti lesztek a mi szolgdink, és ti szolgdltok nekiink. Ezt is
mondta a filiszteus: En itt most kigunyolom Izrdel csatasorait. Allitsatok
szembe velem valakit, hogy megvivjunk egymdssal! Amikor meghallotta
Saul és egész Izrdel a filiszteusnak ezt a beszédét, megrettentek, és igen
féltek. David annak az efrdtai embernek volt a fia a judai Betlehembdl,
akinek Isai volt a neve, és nyolc fia volt. Ez az ember Saul idejében mdr
6reg volt ahhoz, hogy bevonuljon a férfiakkal. De Isai hdrom nagyobbik fia
hadba vonult Saullal. Annak a hdrom fignak, akik hadba vonultak, ez volt a
neve: az elsésziil6tté Eliab, a mdsodiké Abindddb, a harmadiké pedig
Sammd. Ddvid volt a legkisebb. A hdrom nagyobb elment Saullal. Dédvid el-
elment Saulhoz, de visszatért, hogy apjdnak juhait legeltesse
Betlehemben. A filiszteus pedig megjelent reggelenként és esténként, és
kiallt negyven napon at. Egyszer ezt mondta Isai a fianak, Ddvidnak: Vidd
el testvéreidnek ezt a véka pérkélt gabondt meg ezt a tiz kenyeret, és
szaladj el a taborba testvéreidhez. Ezt a tiz sajtot pedig vidd el az
ezredesnek, és tudd meg, hogy jol vannak-e a testvéreid, és hozz téliik
valami jelet. Az Elg-vélgyben vannak 6k, ahol Saul és az izrdeli férfiak
harcban dlinak a filiszteusokkal. Felkelt tehdt David kordn reggel, rabizta a
nydjat egy bojtdrra, felszedel6zkédétt, és elment, ahogyan Isai
parancsolta neki. Amikor eljutott a szekértaborig, éppen akkor fejlédott
csatarendbe a sereg harci zaj kézepette. Csatarendbe dlit Izrdel is, meg a
filiszteusok is: egyik csatasor a mdsikkal szemben. David rabizta holmijat
arra, aki a folszerelést drizte, és a csatasor felé futott. Odaérve
megkérdezte bdtyjait, hogy jol vannak-e. Es mikézben beszélgetett veliik,
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elédllt a filiszteusok csatasordbdl a Gdtbdl valo harcos, a Gélidt nevdi
filiszteus, és most is ugyanugy beszélt, David pedig meghallotta. Amikor az
izraeli férfiak megldttdk azt az embert, mindnydjan elfutottak el6le, mert
nagyon féltek. Ezt mondtdk az izrdeliek: Lattdtok ezt az embert, aki
eléallt? Azért dllt el6, hogy csufolja Izrdelt. Ha akadna olyan ember, aki
megdlné, gazdagon megajandékoznd a kirdly, még a lednyadt is
hozzdadnad, és félmentené apjdnak a hdzat Izrdelben minden szolgdlat
aldl. Akkor ezt mondta David a mellette dllé embereknek: Mi térténik majd
azzal az emberrel, aki megéli ezt a filiszteust, és megmenti Izrdelt a
gyaldzattol? Mert ki ez a kériilmetéletlen filiszteus, hogy gyaldzni meri az
élé Isten seregét? A nép pedig elmondta neki szordl széra, hogy mi térténik
azzal, aki ezt levdgja. Amikor a legid6sebb batyja, Eliab hallotta, hogy
Ddvid az emberekkel beszélget, haragra gerjedt Elidb, és ezt mondta:
Minek jéttél ide, és kire biztad azt a néhdny juhot a pusztdban? Tudom,
hogy vakmerd vagy, és rosszban téréd a fejed. Csatdt akarsz te Idtni, azért
jottél ide. David ezt felelte: Ugyan mit kévettem el? Hiszen ez csak beszéd
volt! Es elfordult téle egy mdsikhoz, és az is ugyanazt mondta, meg a
hadinép is ugyanugy vdlaszolt neki, mint az el6bb. Amikor meghallottdk,
mit beszélt David, jelentették Saulnak, 6 pedig magdhoz rendelte. David
ezt mondta Saulnak: Senki se csiiggedjen el emiatt, elmegy a te szolgdd, és
megviv ezzel a filiszteussal. De Saul ezt mondta Ddvidnak: Nem mehetsz el,
hogy megvivj ezzel a filiszteussal, mert még fiatal vagy, 6 pedig harcedzett
férfi fiatal kora ota. Ddvid azonban igy felelt Saulnak: Pdsztor volt a te
szolgdd apja juhai mellett, és ha jott eqy oroszldn vagy medve, és
elragadott egy bdrdnyt a nydjbol, utdnamentem, leteritettem, és
kiragadtam a szdjabdl. Ha pedig ellenem tamadt, megragadtam a
szakdllandl fogva, leteritettem, és megéltem. Leteritette a te szolgdd az
oroszldnt is, a medvét is: igy jar majd ez a kériilmetéletlen filiszteus is,
mint azok kéziil barmelyik, mivel csufolta az €16 Isten seregét. Azutdn ezt
mondta Ddvid: Az UR, aki megmentett engem az oroszldn és a medve
karmatol, meg fog menteni ennek a filiszteusnak a kezébél is. Saul igy
felelt Dévidnak: Menj el, az UR legyen veled! Es feléltéztette Saul Ddvidot
a sajat ruhdjdaba, a fejére rézsisakot tett, és pancélba 6ltéztette. Felkétotte
Ddvid Saul kardjat is a ruhdja f6lé, és jarni akart, mert még nem prébdita.
Ekkor azonban Ddvid ezt mondta Saulnak: Nem tudok én ezekben jdrni,
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mert nem probdltam. Le is vetette Ddvid ezeket. Kezébe vette a botjdt, és
kivdlasztott a patakbdl 6t sima kévecskét; beletette azokat a
pdsztortdskdjdba, a tarisznydjdba, és parittydval a kezében kézeledett a
filiszteushoz. A filiszteus is elindult, és egyre kézelebb j6tt Davidhoz, és
elétte ment a fegyverhordozdja. Amikor a filiszteus rdtekintett, megvetéen
nézett Ddvidra, mert fiatal volt, pirospozsgds és j6 megjelenésii. Es ezt
kérdezte a filiszteus Davidtol: Hat kutya vagyok én, hogy bottal j6ssz
ellenem? Es szidni kezdte a filiszteus Ddvidot Istenével egyiitt. Ezt mondta
a filiszteus Davidnak: Gyere csak ide, hadd adjam testedet az égi
madaraknak és a mezei vadaknak! David igy felelt a filiszteusnak: Te
karddal, landzsdval és ddrddval jéssz ellenem, de én a seregek URdnak,
Izrdel csapatai Istenének a nevében megyek ellened, akit te kicsufoltdl.
Még ma kezembe ad az UR, levdglak és a fejedet veszem, a filiszteusok
seregének a hullgit pedig még ma az égi madaraknak és a mezei vadaknak
adom. Es megtudja mindenki a féldén, hogy van Isten Izrdelben. Es
megtudja az egész egybegylilt sokasdg, hogy nem karddal és Iandzsdval
szabadit meg az UR. Mert az UR kezében van a hdbordu, és 6 ad a keziinkbe
benneteket. Amikor a filiszteus nekikésziilt, és egyre kbzeledett Davidhoz,
Ddvid is kifutott gyorsan a csatasorbdl a filiszteus elé. Belenyult David a
tarisznydjdba, kivett belble egy kévet, a parittydjaval elrépitette, és ugy
homlokon taldlta a filiszteust, hogy a ké belefurddott a homlokdba, és
arccal a féldre zuhant. David tehdt erésebb volt a filiszteusndl, bdr csak
parittydja és kéve volt. Legyézte a filiszteust, és megélte, pedig nem volt
kard David kezében. Azutdn odafutott David, rdlépett a filiszteusra, fogta
annak a kardjat, kihuzta a hiivelyébdél, megdlte vele, és levdgta a fejét.
Amikor lattdk a filiszteusok, hogy meghalt a vitéziik, megfutamodtak.
Ekkor elindultak az izraeliek és judaiak, és csatakidltdssal iild6zték a
filiszteusokat a vélgy iranydban egészen Ekron kapujdig. Ott fekiidtek a
filiszteusok halottai a Saaraim felé vivé uton egészen Gdtig és Ekronig.
Azutdn visszatértek Izrdel fiai a filiszteusok lild6zésébdl, és kifosztottdk a
taborukat. David pedig fogta a filiszteus fejét, és Jeruzsdlembe vitte,
fegyvereit pedig otthon helyezte el. Amikor latta Saul, hogy kiment David a
filiszteus ellen, ezt kérdezte a hadseregparancsnoktol, Abnértdl: Abnér,
kinek a fia ez az ifju? Abnér igy felelt: Az életedre mondom, 6 kirdly, hogy
nem tudom. Akkor ezt mondta a kirdly: Kérdezd akkor meg, hogy kinek a
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fia ez az ifju. Es amikor visszajétt Ddvid azutdn, hogy levdgta a filiszteust,
fogta 6t Abnér és Saul elé vezette. A filiszteus feje még a kezében volt. Saul
megkérdezte téle: Kinek a fia vagy, te ifju? David igy felelt: Szolgddnak, a
betlehemi Isainak a fia vagyok.

1Samuel 17. rész

Rengeteget tudnék beszélni errél a torténetrdl, most csak egyetlen
nagyon lényeges gondolatot szeretnék itt megértetni (a tobbit majd az
online bibliaiskolaban):

Goliat ,csak” egy driasira nott filiszteus!

Tudom, hogy ez egy nagyon magatdl értet6dé megallapitds, mégis,
“ennyi” a megoldas!

Goliat az Isten népét fenyeget6 kihivas. Goliat a fenyegetés, a gybzelem
akaddlya, az Isten gyalazasanak a forrasa, a félelmek és az abbdl fakadd
harcképtelenség okozdja. Es a mi életiinkben is id6nként megjelennek az
ilyen Gdlidtok, az ellenség hatalmas és félelmetes vitézei, erdsségei,
kisértései, fenyegetései, hogy bennlinket is harcképtelenné tegyenek,
megfosszanak az igéreteinktél, a gy6zelmeinktél, az 6rokséglinktdl.

De Golidt nem tobb, csak egy oridsira nétt filiszteus. Es ebben a
torténetben nagyon vildgosan lathato a kétféle hozzaallas elkiilonilése és
kovetkezménye. lIzrdel hadserege GOdlidtra mint problémara tekintett.
Raadasul sajat magahoz mérte a problémat. Ennek pedig az lett az
eredménye, hogy lzrdel hadserege nylszitve, vesztes helyzetben,
megaldzottan varta a végsé megsemmisliilést.

Ekkor jon David, és UGYANAZT a Golidtot egészen masképpen latja:
lehetGségként, akinek a legy6zésén keresztlil Isten még nagyobb
dicséséget fog szerezni. Es Golidtot nem magahoz hasonlitja, hanem
Istenhez. Es amint megvaltozik a néz6pont, amint bején a képbe egy olyan
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perspektiva, egy olyan lehetGség, amivel kordbban nem szamoltak, az
egész szituacid teljesen Uj megvildgitasba kerdl!

KIFEJTES

A legtobb ember képes arra, hogy meglassa az akadalyokat és a
problémakat — de csak kevesen latnak tul rajtuk! Kevés olyan ember van,
akiknek a tekintetét nem vonjak magukra tulsadgosan hosszu ideig a gatlo
tényezdk. Es altaldban az ilyen emberek érik el a céljukat, mert nem
tévesztették szem elél a legfontosabbat: amiért Gtnak indultak.

AlapvetGen kétféle ember van ebbél a szempontbdl: a probléma-kézpontu
és a megoldas-orientalt. Az egyik negativ-, mig a masik pozitiv
gondolkodasi sémat jelent. Egy csapat gy6zelmének esélye
nagymértékben fligg ezek aranyatdl! Minél tobb pozitiv szemléletli ember
van a csapatban, annal tobb id6t fog tolteni a csapat a megoldasok
keresésével és felépitésével, mint a kritizalassal, panaszkodasokkal és a
kifogdsok keresésével.

Valdszinlleg van jelentGsége a neveltetésnek, taldn még a genetikai
orokséglinknek is abban, hogy alapvetéen mennyire vagyunk pesszimistak
vagy optimistak, de az biztos, hogy barhonnan is indultunk, ezen a
bedllitottsagon lehet valtoztatni! Ez egy gondolkodasi szokds, ami
formalhatd!

Nézzlink meg nagyon fontos tényt ezzel a kérdéssel kapcsolatban:

AZ ELSO TENY: AZ ADOTT SZITUACIO ERTEKE MINDIG NEZOPONT
KERDESE!

Kedvenc idézeteim egyike az els@, amit felsoroltam a cim alatt:

»Ha az élet megkindl egy citrommal — facsard ki, és csindlj beléle
limonadét!”
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A problémadkat, nehézségeket, akadalyokat nem tudjuk kikeriini életiink
soran — jo, ha ezt az igazsdgot minél hamarabb elfogadjuk és
megemésztjik. Ez van! Azonban nagyon nem mindegy, hogyan nézlink
rajuk! Ez ugyanis mar a mi dontésiinktdl figg. A legtobb ember minden 6t
éré nehézséget automatikusan valamiféle ijeszt6 ellenségként értelmez,
és el sem gondolkodik azon, hogy egy masfajta hozzaallassal ebbdl a
kikerilhetetlen helyzetbdl mennyi értéket tudna kovacsolni.

A MASODIK TENY: MINDEN PROBLEMA MEGOLDHATO!

Miel6tt keresztényként most felhorkannank, gyorsan hadd szogezzem le:
nem a blnrél van sz, hanem az életlink soran felmerlé helyzetekrdl,
amely latszdlag (!) meggatoljak, hogy betdltsik a kiildetéslinket és elérjiik
a célunkat! Vagyis minden akadalyt ki lehet keriilni vagy hatastalanitani
lehet. Lehet, hogy nem azonnal, nem révid tavon, nem olcsén, nem
kénnyen — de nincs megoldhatatlan probléma és kikeriilhetetlen akadaly —
ha a célunk helyes és realis!

AZ ONSAJNALATROL

Mar a felelGsségrél sz616 résznél is be akartam vagni ezt a részt a 365
napos lelki diétabdl, de amirél ott végiil lemondtam, azt itt megteszem —a
hozzadllasunk hangsulyozasa miatt! Az 6nsajnalat a probléma-
kozpontusagnak ugyanis nagyon gyakran egyszerre a forrasa és a
kovetkezménye. De mindkét esetben nagyon karos!

Van egy nagyon kdros hozzadllds, amely ugy érzem, ma korjelenség, és
féképpen rank, magyarokra nagyon jellemzd. Ez az 6nsajnalat. Es a
magunk sajnaltatasa masokkal. Ha az §szinte sajndlat, a szanalom, amely

oOnzetlen tettekre sarkall, az egyik legnemesebb érzés vagy hozzaallas,

akkor az 6nsajnalat az egyik ,legnemtelenebb” (ha egyaltalan van ilyen

sz6). Ahogy Eugene H. Peterson megfogalmazza: ,,az nsajndlat egyfajta
bénito érzelmi betegség, amely sulyosan eltorzitja a valésdg helyes
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értelmezését. Olyan kdbitoszer, amely a téle fiiggéket tonkrement
ronccsd sildanyitja.”

Az 6nsajndlat a valtozasra, a cselekvésre valé motivacié tudatos
megtagadasat jelenti — és mivel MINDEN hozzaallasunk rajtunk mulik,
tulajdonképpen ez is a mi szabad vélasztasunk. Sokszor azért sajnaljuk

magunkat, mert ez konnyebb, mert igy a valtozdsok miatti dldozatok

felvallaldsa nélkul prébaljuk meg manipuldini 6nmagunkat és a

kérnyezetiinket egyarant. Es tényleg ra lehet szokni, mert voltaképpen a

magunk sajnalasa is oriasi energiat vesz el télink, ami miatt nem marad
elég ahhoz, hogy valtozzunk és valtoztassunk.

Egy szivsebészbdl lett hires angol prédikator, Martin Lloyd-Jones ezt
mondja: ,Az életben a legtébb boldogtalansdg annak a ténynek
készénhetd, hogy az ember inkabb hallgat 6nmagdra, mintsem beszélne
énmagdhoz.” Amulatos gondolat — és nagy igazsag! A pozitiv hozzaallas
nem ,terem” dnmagatdl a lelkiinkben. Meg kell gy6zniink magunkat,
féképpen akkor, amikor a kedvezétlen kériilmények, a problémak, a
kudarcok és csalédasok amugy is hangosan beszélnek hozzank. A helyes
hozz34allas voltaképpen az énmagunk belsé meggyzése és motivaldsa a

jéra, néha ugy, hogy tul kell kiabalnunk a negativ Gizeneteket, a bantd
kritikdkat, vagy a sajat félelmeinket.

Es csak még egy fontos gondolat: olyan embereket vonzol, amilyen te
magad is vagy! Figyeld meg, hogy az 6nmagukat sajnald, a negativ
hozzadllasu emberek a hozzajuk hasonldkat vonzzak — pontosan igy
alakulnak ki az elégedetlenkedd klikkek egy-egy kozosségben. A pozitiv
szemléletl emberek pedig a pozitiv szemléletlekkel szeretnek egyiitt
lenni. Ez igy természetes.

Mit lehet tenni az 6nsajndlat ellen és a pozitiv hozz4allas begyakorlasaért?
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Négy egyszer(i tanacs:

1. Csatlakozz ra a pozitiv forrasokra! Keresd azoknak a baratsagat,
akiknek pozitiv hozzaallasuk van, és t6lik kérj tanacsot! Olvass ilyen
konyveket, hallgass batoritd, megoldas-kdzpontu tanitasokat!

Példabeszédek 13,20
,AKki bélcsekkel jar, bélccsé lesz, az ostobdk bardtja pedig romlottd lesz.”
Filippi 4:8-9

,Egyébként pedig, testvéreim, ami igaz, ami tisztességes, ami igazsdgos,
ami tiszta, ami szeretetreméltd, ami johirl, ha valami nemes és dicséretes,
azt vegyétek figyelembe! Amit tanultatok és dtvettetek, hallottatok és
Idttatok is télem, azt tegyétek, és veletek lesz a békesség Istene!l”

2. Kapcsold ki az életedben a negativ csatornakat! Ne hallgasd a
rombold, kritizald, negativ beszédeket! Légy udvarias, és kérj elnézést
azért, mert nem hallgatod végig a pletykakat és a rossz hireket!

5Moézes 13,7-9 — az alapelv a fontos, és nem csupan a balvanyimadasra,

hanem minden olyan dologra érvényes, amely szembeforditana téged a
sajat értékrendeddel, hiteddel:

,Ha testvéred, anyddnak a fia, vagy a sajdt fiad, lednyod, kedvelt
feleséged vagy testi-lelki jo bardtod titokban igy csdbitgat: Menjiink és
tiszteljlink mds isteneket, akiket nem ismertél te sem, atydid sem, azoknak
a népeknek az istenei kéziil, akik kériilétted vannak, akdr kézel, akdr tavol,
a féld egyik végétdl a féld mdsik végéig, ne engedj neki, és ne hallgass rd,
ne szand meg, ne kiméld és ne mentegesd azt...”

(Az ezutdn |évé rész az Gjszovetséggel mar nem érvényes — olyan modzesi
térvény, amelyet Jézus, mint térvényadg, ,feliilirt”!)
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3. Minden nap tlizz ki egy megvalésithato ,kicsi” célt — és érd is el! A
naponkénti kis gy6zelmek sikerélményei a belsé meggy6z6désiink
forrasaiva valhatnak!

Lukacs 16,10

,Aki hii a kevesen, a sokon is hii az, és aki a kevesen hamis, a sokon is
hamis az.”

4. Legyenek a szemed el6tt batoritd, motivalo idézetek, célkitlizések,
gondolatok! T(izd ki a faladra, a h(itGszekrényre, tegyél ilyenekbél a
pénztarcadba, egyszerlen gondoskodj arrdl, hogy pozitiv lizenetek
legyenek a szemed el6tt.

5Modzes 6,6-9

,Maradjanak a szivedben azok az igék, amelyeket ma parancsolok neked.
Ismételgesd azokat fiaid elétt, és beszélj azokrdl, akdr a hdzadban vagy,
akdr uton jdrsz, akdr lefekszel, akdr félkelsz! Késd azokat jelként a kezedre,
és legyenek fejdiszként a homlokodon. Ird azokat hdzad ajtofélfdira és
kapuidra!”

NEHANY KERDES - ELLENORIZD MAGAD!

e Amikor szembekerilsz egy problémaval, hogyan reagalsz? Figyelmen
kivlal hagyod, megijedsz téle, vagy felveszed a kesztylit, és
nekigy(lirk6zol az elharitasanak?

e Honnan tudsz er6t meriteni a megoldashoz? Mennyire tud
egyuttm(ikodni a kozosséged a kozos problémak elharitasaban és
megoldasaban?

e Kik vannak tobben a csapatodban: a kritizaldk vagy a
problémamegoldok?

e Mennyire optimista vagy pesszimista a kozosség légkore?
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CSELEKED]! GYAKORLATI TANACSOK

SOHA NE HAGYD, HOGY A PROBLEMAID PROBLEMAKKA VALJANAK!

Azt mondjak, hogy minden ember érettsége azokkal a problémakkal és
kihivasokkal mérheté le, amelyeknek nekigyiirkézik. Mert mindenki a sajat
formatumanak megfelel6 kihivast fogadja csak el. Es optimalis esetben
ahogy telnek az évek, egyre komolyabb problémakkal meriink és akarunk
szembenézni, mert egyre erGsebbek és érettebbek leszlink.

Nagyon sok a helytelen hozzaallas a problémakhoz. Ezzel kiilon fejezet
foglalkozik a személyiség-tréninglinkben. A félelem, a haritds, a
menekilés, a racionalizalas mind-mind a rossz hozzaallasok koziil valo, s
aki ezek koziil valaszt, arra egészen biztosan vereség var. Es
természetesen a tréninglink nagyon részletesen bemutatja a
problémakhoz vald gySztes hozzaallast, egy rovid betekintés erejéig
szeretnénk itt is par tandcsot adni:

1. Szamits a problémakra!

Naivitas azt gondolni, hogy az életben soha nem lesznek problémaink!
Egyszerlen nem életszer(i, nem emberi, ha nem vesziink tudomast arrdl,
hogy igenis varnak rank probak és nehézségek, amelyeket kotelességlink
legyGzni ahhoz, hogy fejlédni tudjunk, a személyiséglink fejlédhessen és a
céljainkhoz, a kiildetésilinkhoz egyre kdzelebb kerililhessiink. Nagyon
tomoren Osszefoglalva: a problémak soha nem ellenségek, hanem mindig
lehet&ségek a valtozasra és a fejl6désre!

2. Akard a gy6zelmet!

Olyan vilagban éliink, amelyben mindenki 6szténdsen a legkisebb
ellenallas felé huz. Ahol nehézségek vannak, oda nem megyiink. Ahol
aldozatokat kell hozni, onnan pedig egyenesen menekdlink.
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Dr. Livingstone Afrika egyik hires misszionariusa volt, és egy alkalommal
egy eurdpai szervezet vezetdje irt neki egy levelet, amelyben azt kérdezte,
van-e mar jo és biztonsagos Ut oda, ahol épp tartdzkodik, mert ha igen,
akkor kildene segit6ket a munkdajahoz. Livingstone azt vdlaszolta vissza,
hogy olyan emberekre nincs sziiksége, akik csak akkor jonnének, ha jo és
biztonsagos az ut, hanem olyanok kellenek neki, akik akkor is eljonnek, ha
egyaltalan nincs Ut. Mert csak ez a hozzaallds az, amely atsegit benniinket
a problémakon!

3. Soha ne tulozd el a problémat, hanem a valésagot lasd!

Mivel a problémakat altalaban fenyegetésként éljik meg, hajlamosak
vagyunk eltulozni, mert a valds sulyukhoz hozzaadjuk a sajat félelmeinket
is. A problémakkal valé kiizdelemben ériasi sziikség van a realitds-érzékre!
Ha erre valamilyen okbdl nem vagyunk képesek, feltétlenl kérjiink
segitséget, és vonjunk be masokat is a probléma megoldasaba, akik
objektivek tudnak maradni.

4. Soha ne a problémara fokuszalj!

Ne engedd, hogy a problémad eltakarja el6led a , kilatast”, mert akkor a
legfontosabbat veszited szem elél: a célodat!

A legtobb ember probléma-centrikus. Amikor szembetalalkozik a
problémaval, akkor leveszi a tekintetét a céljardl, és a problémara
fokuszal. Ez azonban ahhoz hasonlit, mint amikor a tanuldvezet6nek a
forgalomban el6znie kell, és mivel az elGtte 1év6 autdt problémanak latja,
a kocsira fokuszal és automatikusan a fékre |ép ahelyett, hogy az utat

nézné és az indexet, a kormanyt hasznalna, és a gazba taposna.
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5. Egyszerre mindig csak egy dologgal foglalkozz!

Soha ne prébald meg az 6sszes problémat egyszerre megoldani — csak
egymas utan leszel képes ra! Sorakoztasd fel 6ket egyesével, készits
fontossagi sorrendet, és fegyelmezetten kezdd el lekiizdeni 6ket!

6. Uzd el a feladasnak még csak az arnyékat is!

Nincs az a probléma, ami ellen tudna allni a kitarté megoldaskeresésnek,
gondolkodasnak vagy imadkozasnak! Soha ne add fel, utasitsd vissza még
csak a gondolatat is a kudarcnak! Tudd, hogy nem minden megoldas jon
azonnal! Az 6tletbérze (brainstorming) egyik alapszabalya, hogy legalabb
hidsz megoldast keress a problémara! Az elsé 6t jon azonnal, a kovetkez6
6ton kicsit gondolkodni kell, de a masodik tiz alternativa megtaldlasa mar
bizony kemény feladat! De gyakran épp azok fogjak elhozni a végleges
megoldast! A lényeg: soha ne add fel!
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APCSEL29

Szolgadlat a szolgalok mégott

www.apcsel29.hu

Az APCSEL29 célkitlizése a lelkészek, gyllekezeti és szolgdlati vezetSk és a
misszioért elkdtelezett aktiv gylilekezeti tagok, valamint a helyi
gyllekezetek tdmogatasa a sajat misszios munkadikban, els6sorban
szemléletformalds és szakmai hattér- és eszkoztar felépitésével illetve
biztositasaval.

Miben hisziink, és mi motival benniinket?

Hisziink abban, hogy Jézus Krisztus (izenetének ma, a 21. szdzad
posztkeresztény informacids tarsadalmaban is ugyanigy megvan a
hatalma és lehetGsége arra, hogy az él6 Istennel, 5Gnmagunkkal és
embertdrsainkkal benniinket kapcsolatba és harmdénidba hozzon. Hiszlink
abban is, hogy ennek eszkdze a mai kereszténység, a helyi gyiilekezetek és
a benne é16 hivé emberek.

Azonban latjuk azt a tavolsagot és szakadékot, amely az egyhazat
elvalasztja a mai kortdl, és a mai emberektél. Szeretnénk azon
munkalkodni, abban segiteni és azért dolgozni, hogy ennek a szakadéknak
az athidalasaban, a lemaradas behozasaban mi is — sok mas hivé ember és
szervezet mellett — eszk6zokké valhassunk. Abban hiszlink, hogy a
Bibliaban, a Krisztus megvaltasaban valé hit, és annak megélése nem
maradi, nem elavult, nem hiteltelen, nem erétlen — és nem is kell, hogy
annak latszddjon. Célunk, hogy olyan “kereszténységet” épitslink, amely a
ma embere szamara érdekes, vonzd, hiteles, aktualis, autentikus, valds
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megoldasokat kozvetits, otthonos életkdzosséggé valhasson, amely
ténylegesen hozzajarulhat nem csak az (idvOsség elnyeréséhez is, de a
foldi élet min&ségének javitasahoz, tartalmassagahoz, értelmességéhez és
értékéhez.

Hisziink abban, hogy hasznalhatjuk, s6t, hasznalnunk kell a “vilagi”
tudomanyokat misszidmunkank és gyllekezetépitésiink mindennapjaiban!
Keressiik az értéket benniik, és amit lehet, amit tudunk, igyeksziink
alkalmazni, beépiteni, megszentelni és a gyiilekezeteink hatékonyabba
tételére, illetve az emberek testi-lelki-szellemi novekedésének
szolgdlataba allitani.

Olyan gytlekezetekrél almodunk, amelyek a tarsadalom, a kultura, a
gazdasag motorjai és épitékovei, ahol emberek élete valtozhat meg,
épllhet fel, nyerhet értelmet és teljesedhet be boldogsagban,
prosperitasban, hasznossagban.

Ezekben szeretnénk szolgalni a gylilekezetek vezetdit és aktiv, szolgdld
tagjait tuddsunk, tehetségiink és lehet6ségeink szerint.

Legfontosabb jellemzdi tevékenységlinknek:

- a posztkeresztény, multikulturalis szemlélet,
- a biblikus, alkalmazds- és megoldasorientdlt hozzaallas,
- és a magas technoldgiai és szakmai szinvonal.

Alapvetd céljaink:

- a professzionalis vezetéstudomany,

- az internetes és technoldgiai ismeretek, mddszerek, eszkdzok,

- valamint a PR és a marketing tudatos alkalmazasa és beépitése
anyagainkba és szolgalatainkba,

- illetve mindezek tovabbaddasa és beépitése a keresztény vezetdk,
gyllekezetek szemléletébe és életébe.
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Tevékenységeink:

¢ keresztény adatbazisok és szakmai hattérforrasok felépitése és
biztositasa

e kiilfoldi kiadok, magazinok, portalok és misszids szervezetek hazai
képviselete, anyagaik publikalasa

¢ vezetGképz6 tréningek és anyagok létrehozasa és mikodtetése
e online képzések mikodtetése

e coaching, tanacsadas

e keresztény szakmai- és kozosségi halé felépitése

¢ honlapkészités

e gyllekezetek, keresztény szervezetek online arculatanak és PR-
tevékenységének kialakitasa

¢ online és offline marketing tréningek és eszk6zok biztositdsa

e szakmai konferencidk szervezése

e kiaddi tevékenység

Az APCSEL29 szervezetileg nem tartozik egyetlen felekezethez sem.
Munkatdrsai tobbféle gyllekezeti hattérbdl vald, “tokéletlen”, de
elkotelezett hivé emberek.

Ha barmiben segithetiink, dolgozhatunk érted, a gyiilekezetedért —
allunk rendelkezésedre!
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